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Introduction
#1171 £ Oi 11 AT O U 1 8ohArtodrze sulla camptalilibé@e 1TEtht AdCour des
AT T pOAOG A i OAATE OT A DPOi ZECOOAQGEI T AAO 01 601 OAOGO
#1 1 1T EOOETT Aiii 61 AOOAEOA AOAT 6AEOA PI OO 1T B8ATTIT A
préfiguration des résultats de |l 6 A@i AOOET 1T AO AOACAO Oi cl Ai AT OAEOAR
AGAAAT OA NOGBGATAR Wy il TRAODOA 11A8 HOOAT AT i A AA AAOOA #I1

, A0 AOACAOO Ai Aoi OAT AO 0Oici Ai AT OAEOA ET EOEAO@D DI
Parlement francophone bruxellois le 17 décembrea T YI A O 1 6 01 ENOA AEOOOAI AT O
budget, le 23 décembre 2011. Les parties de ce rapport, afférentes au budget décrétal, ont

été élaborées a partir des écritures tenues a la Cour, complétées de données fournies par

ET £ Of AGETT1 O AEEAAOI AO Al T OAT OAO AAT O AA OADPDI 0O
réglementaire, proviennent de cette administration, la Cour ne procédant a aucun
enregistrement relativement a ce budget.

, A #1 00 OADPPAI T Ah PDPAO AEI T AOOOh 1T A AAOAAOI OA DPOI
annuellement au Parlement francophone bruxellois. Celles-ci ne dispensent en effet pas le

AT111CA AA 1811 AAT OAOCETT AKkQT Al iUDbBARO OGIEIAIOO ANDBAT, O
articles 80 a 93 des lois coordonnées précitées', le membre du collége chargé du Budget a

161 Al ECAOET TEhAT DERDEOY yiyA hY Adi OAAT EO AT T OAT 1T AT AT O
Commission communautaire frangaise et de le transmettre a la Cour des comptes avant le

¢l EOET AA 16ATTi A NOE OOCEO AATT A U 1ANOGAIT A EI O
AA 1T A T8l A ATTi AR T A #1 00 AT EO 18AAOAOOAO U 158
4 octobre 2011, le ministre chargé du Budget de la Commission communautaire francaise a
transmis a la Cour les comptes généraux (partie Décret) pour les années 1994 a 1996 et les

comptes généraux (partie Réglement) pour les années 1995 et 1996.

* Applicables mutatis mutandis & la Commission communautaire frangaise au regard des dispositions des articles 50, § 1%,
et 71, § 1%, de la loi spéciale du 16 janvier 1989 relative au financement des communautés et des régions, depuis I'entrée
en vigueur du décret Il attribuant I'exercice de certaines compétences de la Communauté frangaise a la Région wallonne
et a la Commission communautaire frangaise, adopté le 22juillet1993 par I'Assemblée de la Commission
communautaire frangaise.
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Premiere partie : Synthése de I'exécution des
budgets

Cette premiére partie présente les chiffres-Al AEO AA 1 8A@i AOGOET T AA
réglementaires et consolidés qui sont développés et analysés dans les parties suivantes.

(@}
p>3)
(@}
>
re)

1. BUDGET DECRETAL

1.1. Résultats budgétaires®

Le tableau ci-dessous® synthétise les prévisions et réalisations de recettes (recettes
imputées), les autorisations (crédits) et réalisations de dépenses (ordonnancements) et le
solde budgétaire brut (ex anteetexpostqy AO AOAGCAO Ai AOi OAI bBI OO0 1 8ABAO

Tableau1z2 i 001 OAO AA 1 6A@i AGOEIT AO AOAGCAO Ai AOi OAI

2011 2010

Prévisions/ Réalisations Réalisations
Crédits
Recettes 356.914 355.723 326.107
Dépenses* 360.583 356.757 335.373
Solde budgétaire brut -3.669 -1.03 5 -9.266

* Hors crédits reportés de 2010 en ce qui concerne les prévisions de dépenses, mais y compris les
dépenses a la charge de ces mémes crédits en ce qui concerne les réalisations.

, 6 A1 AOGOET 1T 1AelotAr®paCul Ghaliald 1 million A 8 A Oidfériéun a celui
dégagé par les propositions budgétaires (3,71 ET1 1 EI T O AGAOOT 6Qs8
1.2. Trésorerie*

Tableau 2 7 Trésorerie décrétale

Solde Solde
31/12/10 Encaissements Décaissements 31/12/11
-5.017 620.879 616.032 -170

ET T A3AOOT O AD

La trésorerie décrétale présente un solde débiteur de o,21 E I
O PAO OADPDPI 0O

11
31 décembre 201, en amélioration de 4,81 E1 1 ET T O A8AOOI
31 décembre 2010.

*Voir point 3, deuxiéme partie.

? Sauf mention contraire, les chiffres figurant dans les tableaux et les figures du présent rapport sont exprimés en milliers
d’euros. Par ailleurs, les calculs étant effectués avec plusieurs décimales, une différence, due aux arrondis automatiques,
pourrait apparaitre entre un total et la somme des éléments qui le composent.

“Voir point 4.2, deuxiéme partie.
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2. BUDGET REGLEMENTAIRE

2.1. Résultats budgétaires’

Le tableau ci-dessous synthétise les prévisions et réalisations de recettes (recettes
imputées), les autorisations (crédits) et réalisations de dépenses (ordonnancements) et les
soldes budgétaires ex anteet ex postA O AOACAO Oi CI Al AT2AEOA BT OO0 1 6 AQA

Tableau3z2i 001 OAO AA 1 8A@i AOOEI i

AO AOACAO oici Al AT OAEOA

Prev's,'o.nS/ [REEURE(I [REEURE
Crédits
Recettes 14.170 14.219 26.583
Dépenses* 16.792 17.073 15.265
Solde budgétaire brut -2.622 -2.855 11.318

* Hors crédits reportés de 2010 en ce qui concerne les prévisions de dépenses, mais y compris les
dépenses a la charge de ces mémes crédits en ce qui concerne les réalisations.

, 0 A1 AOOET 1T 15&Oclothr® Aa€ dnGnalide ¥,91 ET1 1 ET T O
propositions budgétaires ex anteprévoyaient un malide 2,61 ET1 1 ET T O

2.2. Trésorerie®
Tableau 47 Trésorerie réglementaire

Solde 31/12/10 Encaissements Décaissements Solde 31/12/11
8.422 31.731 34.710 5.443

, AT AAEOOA AA 1T A OO0i Ol OAOCEA 0Oi ¢l Alskmilids OA DPOi OAT ¢
A8 AOOIT d#cerAbe 2d11Yce qui représente une détérioration de3,0f E1 1 ET T O AGAOOT O DA
OAPDPT 0O U 1 6AAOAEAA DOiT Ai AAT 08

3. RESULTATS GENERAUX (BUDGETS DECRETAL + REGLEMENTAIRE)

3.1. Résultats budgétaires’

Le tableau ci-dessous présente les résultats budgétaires totaux de la Commission
communautaire francaise (consolidation des résultats du budget décrétal et du budget
Oi GI Al AT OAEr@ck208)] OO 1 6AQ

*Voir point 3, troisiéme partie.
® Voir point 4.2, troisiéme partie.

7 Voir point 1, quatriéme partie.
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Tableau 57 Résultats budgétaires généraux

2010
Prévisions/ e e
o REEUREU] REEURES
Crédits
Recettes 371.084 369.941 352.691
Dépenses* 377.375 373.831 350.638
Solde budgétaire
total -6.291 -3.890 2.053

* Hors crédits reportés de 2010 en ce qui concerne les prévisions de dépenses, mais y
compris les dépenses a la charge de ces mémes crédits en ce qui concerne les réalisations.

, 0 A1 AOOET 1 AdkQ ContrssipA @Omudalutiire francaise se cloture par un
malide3,ol E1 1T ETT O AGAOOT Oh Al T 00 N Gikes dédagraidattuh DT OEOQOET 1 O
malide631 E1 1T ETT O A8AOOI 08

3.2. Respect de l'objectif budgétaire®

01T 60 1T8ATT T A &l Y&dnit dedithikibelsddd HefinaAcEmenkt (différéntClu
solde budgétaire total ci-dessus) a un déficit maximalde 2,0l ET1 1 ET T O A8 AOOT 08

Cet objectif est, en premiére analyse, respecté. En effet, sur la base des données recues de

Ai CACA AA T A AiTO01T1EAAOETT AA 16A@i AGOETT AAO AOA
francaise et des institutions consolidéesh 08 1 QA AillitnOA 8AA OOT Oh Ai CACAAT O O
margede 2,71 EI 1 ET T O ABAOOT O PAO OADDtolirge. Toutefois, iAEAAOE £ NC
1811 OEAT O AT i DOA AAOG AT OOAAOGEIT O NOA 18)#. AEEAAC

des dépenses totales du regroupement économique, la Cour aboutit & un déficit de
2,3 millions d'eurosNOE Ai DPAOOA. 1 61 AEAAOE £ EEDi

Tableau 67 Solde de financement et objectif

Solde de financement SEC 709
Objectif -1.977
Surplus par rapport a

I'objectif 2.686

3.3. Situation financiére consolidée’

Le tableau ci-dessous présente la situation financiéere consolidée au 31 décembre 2011

& Voir point 2.5, quatriéme partie.

°Voir point 3, quatriéme partie.
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Tableau 7zTrésorerie consolidée

Solde 31/12/11 Solde 31/12/10 VEUEU
Trésorerie décrétale +
réglementaire 5.273 3.405 1.868
Services a gestion séparée 2.010 2.366 -356
IBFFP 5.102 6.621 -1.519
Total 12.385 12.392 -7

Ou O

AAT AOA aTYYh 1A OOi Ol OAOEA dillionsl § AT OAT Al A
Ol EC i1 U I

e Y
ol Oﬁ EO O 111 OAT O INcOMGETAATBOO i EAN AN AQ EONAOBA

Olm

A

T =

3.4. Dettes directe et indirecte (a long terme)

Tableau 8 7 Dettes directe et indirecte

Dette totale Dette totale (amoEr(t:izge
2011 2010
ments)
199.041 199.880 -839
6 AT AT 600 AA 1 A ABMAQOA #0 T11TEICOEGAOCIAA 11 OT AOOAEOA AEOA
8Ii EI 1 ET 1 ABAOOT O DA

1990l ETTETTO
i

A &ldcdn® Ibibu AnOdiménittion de 0,8
OAPDPI 0O U @

A
8 AAOAEAA DPOi Ai AAT O8

**Voir point 4, quatriéme partie.
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Deuxieme partie : exécution du budget décrétal

1. RECETTES

1.1. Apercu général
Tableau gzRéalisation des recettes

2011 2010

Articles Désignation des recettes Taux de Taux de

Prévisions Réalisations s Réalisations ey
réalisation réalisation

Titrel - RECETTES COURANTES

06.02 Recettes diverses 421 282 67,1% 344 81,8%
06.03 Recettes du complexe sportif 421 220 52,4% 195 46,4%
06.04 Remboursement de traitements 100 63 62,6% 515 228,9%

Remboursement solde des comptables

06.05 L 740 447 60,4% 352 47,5%
extraordinaires

06.07 Recettes propres de I'TPHOV 0 0 - 0 0,0%

06.08 Remboqrsgment qepenses personnel du 1111 1139 102,6% 307 36,3%
Centre Etoile Polaire

16.02 Ijoy_ers et c_harges locatives du batiment a2 0 0.0% 0 0.0%
Etoile Polaire

29.02 Intéréts financiers 100 34 34,4% 8 1,7%

46.50 Recettes liées a I'enseignement 3.000 3.799 126,6% 3.847 113,2%

49.22 E:;ig‘i’::pec'a'e de la Communauté 95.086 95.968 100,9% 92.911 100,0%

29.23 Dotatlon_ liée a la rémunération et aux f(al's 1.790 1.799 100,5% 1731 99.9%
de fonctionnement du personnel transféré

49.24 Dotation Relations Internationales 698 698 100,0% 0 0,0%
49.25 Décompte dP: la dota_tlon spéciale de la 890 0 0.0% 0 }
Communauté francaise
49.26 Recettes Loterie nationale 1.390 1.390 100,0% 1.667 120,0%
49.27 Dotatlgn Non Marchand ~ Communauté 1.700 850 50,0% 0 0.0%
francaise
Subside octroyé par le FSE pour le traitement
49.28 de contractuels dans le cadre de projets 374 0 0,0% 1.069 340,4%
européens
49.29 Dota tl.on complémenta ire de la Communauté 12.500 12.500 100,0%
francaise
4932  Droitdetirage sur le budget de la Région de 163.875 163.875 100,0% 155.105 100,0%
Bruxelles -Capitale
49.33 I'i ‘;t:‘g;?]sgleecrf'e destinée au financement de 33.229 33.229 100,0% 32.174 100,0%
4934  Dotation spéciale destinée au  financement 9.742 9.743 100,0% 9.433 100,0%
des missions provinciales (hors culture)
49.36 Dotation Non Marchand Région wallonne 150 150 100,0% 0 0,0%
Dotation spéciale a charge du budget fédéral
49.41 en faveur de la Commission communautaire 27.208 27.190 99,9% 24.780 100,0%
francaise
49.43 Subside du"budget fédéral dansule cadre de la 0 0 B 0 0.0%
campagne "Annoncer la couleur’
89.13 Remboursements dotation SGS Batiments 2.347 2.346 100,0% 1.669 100,0%
89.51 gggﬁ%ursement du préfinancement FSE pour 0 0 B 0 0.0%
TOTAL Titre | 356.914 355.723 99,7% 326.107 99,4%
Titre 1l - RECETTES DE CAPITAL 0 0 - 0 0,0%

Total général 356.914 355.723 99,7% 326.107 99,4%
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Les recettes percues durant 1 8 AT T i sA sont kK1&&s a 3557 millions A AOOT Oh AA NOE
représente 99,7 % des estimations ajustées. 0 AO OADPDI OO0 U | GAGAOAEAA DPOi
augmentent de 29,61 ET1 1 ET 1T O oh &) Ge@d ffogresdon résulte, en partie, de

18EIi DOOAGET T AO AOACAO Ai AOi OAl aivYyynh AA T A Al OAC
francaise (12,5 millions A 8 A O Olhq@ellleh avait été imputée en 2010 au budget

réglementaire. 01 OO0 1 A OAOOAh 138AO0CI Al OAMOEThdussebd&i OEAT O DOE
dotations institutionnelles en raison de | 6 | AOOT E AA AOT EOO AA OEOACA AI
provenance de la Région de Bruxelles-Capitale (+501 ET1 1 ET T O A 36AE0 Ol QOA T AR AAAA
BET £AZIAQETET T ET 1T O; d& & hé&ceptienQdes dotations non marchand et

relations internationales, non versées en 2010 (+1,71 E1 1 ET 1 AGAOOdesODqQ AET OE |
remboursements des SGS Batiments et Etoile polaire, supérieurs a ceux de 2010

(+1,50 ET T ET 1T . Quéldudd @imi@uGions sont toutefois observées, principalement en

matiere de subsides européens, de recettes de la Loterie nationale et de remboursement de

traitements, pour un montant totalde 1,81 E1 1 EI T A8 AOOI O8

1.2. Commentaires relatifs a certaines recettes

1.2.1. Recettes propres”
, A OAOGo AA Oi Al EOCOAOQEI T AdA% (@ohirduA ADAD impuid® OAO 067 OA/
600 ET T ET 1T Qce 4ub cAristidie GhGaux supérieur aux exercices précédents”.

Ce résultat O 8 A @ Pplrekqlie@xklusivement par les perceptions supérieures aux prévisions

(+081 ET T ET T oABdeGQl AA OAAAOOAO TEi AO U 1;6A1 OAECT Al
1 6AT OAT AT A ARG OA kALl brticlesi pedinth O VOB AQGAADOET T AR
remboursements de dépenses de personnel du Centre Etoile polaire, un taux de réalisation

nettement inférieur a la moyenne générale.

Pour la deuxiéme année consécutive, les réalisations de recettes diverses du complexe

#AO OAO@ PAO il faOu® baBsk A@ B 1 fEQ&Ao® du complexe

(principalement, de la piscine) aprés la réouverture en 2010 suite aux travaux de

rénovation. La Cour considére que les estimations de recettes auraient pu étre revues a la

AAEOOA 11 00 AR 186AEOOOALkEMEIRNt.] A OEOOAOETT 1 OAT O Al
Les remboursements totaux en provenance du service a gestion séparée (SGS) Etoile polaire

atteignent (1139,51 E1 1 EA OO podrduhd prévisiéh de 11531 E1 1 EAOO AJ8AOOT 68
comprennent des remboursements de dépenses de personnel Ei POOi O U 1@k OOEAI A T 68
un total de 11081 ET1 1 EAOO AdnBoreemént rdlaif ahi lAyer @t charges locatives

du quatriéme trimestre 2009 (10,51 E1 1 E A O)@t dA fréineOskni@stre 2010 (21 milliers

A 8 A O i béihent Etoile Polaire®. Cette somme (31,51 E1 1 E A O Qaurditddh &fal O Q

E i D O Oiarkicle@6.0d. Bes remboursements de traitements comprennent une partie du

quatrieme trimestre 2009, les deuxiéme, troisiéme et quatriéme trimestres 2010, et les deux

premiers trimestres 2011. Ces remboursements concordent par ailleurs exactement avec le

montant des dotations réellement décaissé par la Commission communautaire francaise en

201 (cf. point 6.2.2).

* Sont considérées comme recettes propres, les prévisions et réalisations inscrites aux articles 06.02, 06.03, 06.04, 06.05,
06.07, 06.08, 16.02, 29.02, et 46.50.

283,8 % en 2010; 90,9 % en 2009 ; 93,8 % en 2008.

3 Les charges relatives au 2° semestre 2010 et celles du 1* semestre 2011 ont été remboursées le 18 janvier 2012.
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, A0 OAAAOOAO EI pOOg Ranbolsened Al® Gdiehments 066 8 T HAT O U

63 EI T EAOO AGAOOT @ EATN EATOGévisOdE T iffdieual célui de

2010 (5151 ET 1 EA O GQouAdnd fr&isiéh de 2251 ET1 1 E A OO PodrrdpfelD lesO q

perceptions supérieures aux prévisions enregistréesen d 1 Y1 O3 A@DI ENOAEAT O 11 OAI |
1 8 El DOdAOKEIOAT GrandfétGriterne de 2581 E1 1 E A O,@n phdiehfn@ diO

compte de transit CCF-Social, alors que cette opération aurait dii étre enregistrée en

trésorerie.

Les recettes diverses | ET AO U 1 8 A1 OAECT Alatlint,8§ BIOIOERT & AdABODOIQOH
dépassant les prévisions de 0,81 EI1 I ET 1. Cds Goke@dd seCromposent de subsides

versés par la Communauté francaise (U 1 8 AGAT OOET 1 -tiAikentsDOA OAT OET 1 O

1 8AT OAT AT A AAO i OAAI EOOAT AT OO AGAT OAECT AT AT O AA 1A
des recettes propres des établissements ainsi que des loyers a la charge de la Commission

communautaire flamande.
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1.2.2. Remboursement de dotations par le SGS Batiments (article 89.13)

, A POi OEOCEIT AA OAAAOOA AO AOAQAQ I1AATAG OVMGIAONEGOON
intégralement réalisée.

En 2011, ce remboursement a été imputé au budget du Service Batiments comme dépense
budgétaire, répondant de la sorte a la recommandation formulée par la Cour depuis
plusieurs années dans ses précédentes préfigurations.

1.2.3. Dotation spéciale de la Communauté francaise (article 49.22) et dotation
liée a la rémunération et aux frais de fonctionnement du personnel
transféré (article 49.23)

Le montant global percu et imputé (97,81 EI1 1 ET T O A8AOO1I 6q HAO 1A #
communautaire francaise, en regard de ces deux articles, est supérieur aux prévisions

ajustées (96,91 E1 1 ETT O ABAOOI O0Qs8 #HIDOAEEAON T1IABAOORARDOA
comprennent le montant du décompte de la dotation 2010 (0,91 E1 1 ET T qli auki® OT OQ

daid OOA AT OACEOOOiI O1I OO0 1 6A0O0EAT A nys8ai 8

Le calcul du montant AA 1T A AT OAQET T OA¢ktdd&ablisurla biséded T 7 A al YV
parameétres du budget économique du 25janvier 2001 NOE A EE@i Ai £E1T EOEOAI Al
Dl 00 1 8dMdlal2pb A AOD A AOGOGEI i1 1A OAGB27A0 Ealut&El AGET 1T Bl C

DAOAI 1 OOAh U OAOTEO 1G6ETAEAA AAOjGGENDMAITAAD TUA ¢4 dipA O
(rapport 2011/2010 = 1,0328).

1.2.4. Décompte dotation Communuaté francaise (article 49.25)

, A AT AT T DOA Ai £ET EOE A A A 10&A® éabli pArllalCArintihalité DT OO0 1 8§ AT |
francaise au début du mois de mai 200 A0 08 is5l537 DB 1 UE & O,Qe qhicabh@diod O

un solde de 8gol ET1 1 EAOO A6 A O Ofofdmisgkibn comn@inhaire fankaisé, dui

lui a été versé le 30 juin 2011.

** Autres que ceux du Centre Etoile polaire.

* Institut Alexandre Herlin.
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Ce montant concordeaveA AAl OE AA 1 A POi OEOCEIT AEOOOi A Al OAcC/
été erronément imputé suri 6 AOOEAI A nys8aas
i1 b

10AT 060 AO Ai AT i DOA Ai £ET EOE £ Aldil AAdkédi&Apar Aal OAOE
§A0OT O

Communauté francaise au début du mois de mai 202 A0 08181490 KT DEAOD A
au lieu des 96.8771 E1 1 E A O @révids pak 0 Buldgdt 2011 ajusté et effectivement versés.

Le solde (12721 E1 1 E A O)XQlevé &tfe @etsé ffar la Communauté francaise avant le 30
juin 2012, augmenté des intéréts « rythme » et « solde » pour un totalde17i E1 1 EAOO A8 AOOI 08

1.2.5. Recettes Loterie nationale (article 49.26)

%l OAOOO AA 16AO0EAT A OGAEO AA A 1T E ObPi AEA
ATi1 01 ABOI O AO ARG OiCEI1Oh ETOi Oi PAO 16AO0
portant refinancement des communautés et extension des compétences fiscales des

régions, un montant équivalent a 27,44 % du bénéfice annuel a répartir de la Loterie
TAGEITAT A AGO T AOOT Ui h AAPOEO 16ATTi1 A ailTah AO@D #I

A AO
EAI A

_;
O —

Conformément a une convention du 28 novembre 2002, la Communauté francaise
ristourne a la Commission communautaire francaise une partie (5,66 %) du montant qui lui
est alloué”.

1o AT 60O AA 1 8ATTITA alTYYh T A #1110 O1 doGrlliers £FOAT 8 AEOA
A 8 A Qdorifodme aux prévisions. Celle-ci correspond aux deuxiéme et troisiéme tranches

AA 1T A AT OAGET1T AA 16ATTVi A ailYIh AO U 1 A POATET OA O
Comme il ressort du tableau ci-dessous, la Communauté francaise restait redevable, au

31AT AAT AOA aiT YYh AGOEI Il BA®AT -&GsABAd omarisEd

AT i1 O1 AOOAEOA AEOAT e AEOAh OAPOI OAT OAT O 1T A AAOQGETI A

Tableau 10zTransfert des recettes Loterie nationale

Recettes pergues

Recettes a verser Recettes pergues
Comﬁ]"ﬂn':uté ala CCF par la CCF
Al [B]=5,7%[A] [C]

2002 11.622.847,24 658.346,35 000  -658.346,35

2003 18.060.455,72 1.022.988,16 1.709.766,40 686.778,24

2004 33.223.248,32 1.881.845,63 1.461.041,02 -420.804,61

2005 28.357.909,40 1.606.261,00 1.345.312,17 -260.948,83

2006 24.367.473,80 1.380.233,01 1.613.901,92 233.668,91

2007 24.515.344,10 1.388.608,75 1.114.121,26 -274.487,49

2008 24.524.504,43 1.389.127,61 1.388.727.48 -400,13

2009 24.511.219,00 1.388.375,09 1.388.627,60 252,51

2010 24.540.388,80 1.390.027,34 1.667.167,72 277.140,38

2011 24.524.024,00 1.389.100,40 1.389.621,65 521,25
TOTAL 238.247.414,81 13.494.913,35 13.078.287,22 -416.626 ,13

*® Ce montant définitif a été calculé sur la base d'un taux d'inflation définitif pour 2011 de 3,53 %, alors que le taux retenu
pour le calcul de la dotation ajustée s'élevait a 2,7 %.

7 Cette dotation de la Communauté francaise est destinée au financement des matiéres dont I'exercice a été transféré a
la Commission communautaire francaise.
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1.2.6. Dotation complémentaire de la Communauté francaise (article 49.29)

Le montant de 12,5i EITEITO A6ADOT O AdD OEOOA AA Al
Communauté francaise a été versé le 2 décembre 2011 a la Commission communautaire
francaise.

(@}
>
(@}
M

1.2.7. Droit de tirage sur le budget de la Région de Bruxelles-Capitale (article 49.32)

Les recettes percues (163,901 E1 1 ET 1 0 A8 AOOI 6q AT ail YYh DAO T A #I1Ii
francaise, au titre de droit de tirage sur le budget de la Région de Bruxelles-Capitale,

concordent avec le montant prévu au budget.

Alors que, pour la premiére fois depuis 2002, EI 1 6 AOAE O exA®pairppoff DA OO
1 8 AGA OAE A Ae dBvid deltirage/n lau@ienté en 201 de 8,8 millions A § A OCetted
AOci AT OAGETT 0Oi 601 OA AA 1T A OAOEAOGEIT AT OOA al YT A

des salaires de la fonction publique régionale” auquel est adapté annuellement le droit de
tirage, conjuguée aux effets de la nouvelle décision du gouvernement de la Région de
Bruxelles-Capitale en matiére de refinancement des commissions communautaires.

La fixation du montant revenant en 201 aux deux commissions communautaires (frangaise
et flamande) est conditionnée par les facteurs suivants :

V  Un montant de base (6451 EI1 1 ETT O A8AOOI 6q AO O1 111 0A1TO
(2481 ET 1 EI T 0 ABAABOTA qAT T OAIT 1idnl Bdyedne des 1 87 OT 1 OO
OAl AEOAO AA 1A £ 1AOGEIT bDPOAI ENOA OiCEITAIAS
152,0 | E‘l 1EITO AdAOGiillohs athibdésd & M d Gomritission
communautaire frangaise, en fonction de la clé de répartition 8o %/20 % entre
les deux commissions.

v. ,A0 1TUAT O AOOOEAOGiIi O Al OAOOO AA 18AAAI OA
OAOAI T OEOCAOETT AO OAAOAOGO 111 1 AOAEAT A8 01 OC
3570 EITETTO ABAOEBIOERTIODOA&GRBOT O AOOOEAOT o U

communautaire francaise.

V  Les décisions des 27 octobre 2005, 26 octobre 2006, 19 octobre 2008 et 26
octobre 2010 du gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale, de refinancer
une nouvelle fois les deux commissions communautaires. Le cumul de ces
décisions a généré en 2011 un surcroit de droits de tirage supplémentaires de
710 ET T ETT O° AdAGOIEQG T ETT O A3AOOI O PI OO T A #
communautaire francaise.
1.2.8. Dotation spéciale destinée au financement de 'enseignement (article 49.33)
10 AT 600 AA, lal Cornliskidn Aomiin¥u¥aire francaise a percu a ce titre un
montant de 3321 E1 1 ET 1T 0 AGAO0OT O U 1 A AEAOCA Céplale AOACAO AA
ce qui correspond aux estimations budgétaires ajustées.

* Coefficient d’adaptation 2011/2010 = 1,0328 ; coefficient d’adaptation 2010/2009 = 1,0000.

* Depuis 2002, les Commissions communautaires francaise et flamande bénéficient d’un refinancement, intégré dans le
droit de tirage, a la charge du budget de la Région de Bruxelles-Capitale, a hauteur de 24,8 millions d’euros (base 1992),
en vertu de l'article 83 quater, § 1%, de la loi du 12 janvier 1989 relative aux institutions bruxelloises, tel que modifié par la
loi spéciale du 13juillet 2001 portant refinancement des communautés et extension des compétences fiscales des
régions. En tenant compte de I'indice de référence, le montant du refinancement attribué en 2010 aux deux commissions
atteint 40,9 millions d’euros.

** A savoir 6,4 millions d'euros, 3,8 millions d’euros et 2,0 millions d’euros reconduits respectivement des années 2006,
2007 et 2008, auxquels il convient d’ajouter les 5,0 millions d’euros octroyés en 2010 pour I'année 2011.
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%l 1T 8AAOCAT AA Adi OT1 OOEI T AAblddotétiowigiobaf enfrdlles] A Al i AA
Commissions communautaires francaise et flamande (69,72 % 730,28 %), la seule
adaptation de cette dotation découle de I 87 OT 1 OOEI T AA 1T A 1TTUATTA AAO

fonction publique régionale.

En effet, en méconnaissance des AEODIT OEOEIT 1 O /8A dd1slaiGladakidd p¢ OAO

12 janvier 1989 relative aux institutions bruxelloises”, les dotations versées aux deux

commissions par la Région de Bruxelles-# ADEOAT A 110 i O0i £EE@i A0 AT & 1AC
des éleves effectué au 31 décembre 2006 et non en 2010.

Cette clé avait été avalisée par le gouvernement de la Région de Bruxelles Capitale le
29 novembre 2007. Par une décision du 28 mai 2009, le gouvernement a décidé de fixer la
méme clé pour les années 2009 et 2010. Pour les années 2011 et 2012, cette méme clé a été
utilisée.

1.2.9. Dotation spéciale destinée au financement des missions ex-provinciales

(hors culture) (article 49.34)
Les perceptions enregistrées (9,7 millions A8 AOOT 0q AT OOAOPI T AAT O AO@ bDOI
OAT O AO AOACAO Ai AOi OAT AA T A #1111 EOOEITT Aiiil Ol AO
de Bruxelles-Capitale™.

s )

1.2.10. Dotation spéciale a la charge du budget fédéral en faveur de la Commission

communautaire francaise (article 49.41)
Les perceptions (27,2millil T O A 8s&d Dfér@Ges de 181 E1 1 EAOO AGAOOT O AO 11
poOi 06 AO AOACAO AEOOOGI AA 1T A #1 Al AES8erdahssoBD £EAOh AT |
OADDPT OO OO0 1 A0 DPOI EAOO ABGAEOOOAI AT O AAO AOACAOO
spéciale 4 la charge du budget fédéral (27.208,01 E1 1 EAOO A8AOOT 6q EECOOAT O
budget des voies et moyens ajusté de la Commission communautaire francaise pour 2011 ne
AT OOAODPTI T AAEO PAO AO 111 0AT O OAPOEO U 1 B8AO00EAI A ¥
budget des voies et moyens de | 8 Q®DsAvdir 27.189,71 E1 1 EA O Gn & @dhnpridileOh
Ol 1 AA Ai ZET EOEAE AO Ai Al i bOAI BRI EAQADT ABAAOKGQGUOAEOA

Le montant de la dotation BT OO 1 8AT T i A a1 ¥sY dérdin®confnie Adit® AE OA

depuis 2002, en vertu des accords du Lombard®, un montant de base (24,8 millions

A6 AOOT 0q RAOdbarge dub@igetSfédéral aux commissions communautaires. Il est

adapté annuellement aux taux estimés de la croissance (PIB)*A O AA 1 8ET AEAA 11 UAT A/
a la consommation. Pour 2011, le montant total pour les deux commissions atteint

3361 ETTETT (dorABHAOBT OET T O AS A O Qontnisshod d@mvhddiie 0O 1 A
francaise en fonction de la clé de répartition 8o %/20 %.

* En application des dispositions de I'article 83ter, § 1, de la loi spéciale du 12 janvier 1989 relative aux institutions
bruxelloises, la clé de répartition du montant global des dotations aux Commissions communautaires flamande et
frangaise pour le financement de |'enseignement, inscrit au budget général des dépenses de la Région de Bruxelles-
Capitale, doit étre adaptée sur la base du nombre d'éléves inscrits au 31 décembre de I'année précédente dans les
établissements d’enseignement néerlandophone et francophone de I'ex-province de Brabant, situés sur le territoire de la
Région de Bruxelles-Capitale.

**13.499 milliers d’euros, comprenant un montant de 3.756 milliers d’euros destiné au budget réglementaire.

# Article 45 de la loi spéciale du 13 juillet 2001 portant refinancement des communautés et extension des compétences
fiscales des régions, inséré a l'article 65bis de la loi spéciale du 16 janvier 1989 de financement des communautés et des
régions.

* Respectivement, 2,0 % et 2,7 % estimés pour 2011 : budget économique du 25 janvier 2011.
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10AT 0 AO Ai AT i pOA Ai £P] iE boust abunG@lde poBidfide i A &l Y
19081 E1 T EAOO AB5AOOT O AT EAOGAOO AA 1A #1111 EOOEIT
Ti AAOOEOAOA OT A 01 COI AQ&DheOthuk He crAiBancd HOPBGt AA 1 8 AT 1
ABGET £ AOGETT OOEIEOI O PIi OO0 1A AAI AOI 1,98ht AA Ai AT I D
3,5 %26‘

1.2.11. Dotations et subsides divers

1.2.a1.1. Dotation Relations internationales (article 49.24)

Les prévisions inscrites en regard de cet article (6981 E1 | EAOO Adiké@lentdt 11 O i

réalisées.

01 60 OAPPATh T A POiI OEOCEIT AEOOOGI A Ai i POAT AEOC AAOw®
3ol ET 1 EA O)Xen prévdaénerid®budget de la Communauté francaise. En effet, la

#1171 EOOETT Aiii1 Ol AOOAEOAA AOAD AGEICA BIsAD AIEDA IDIAIOE Oal
4EAT OEAO ail YY AO AIT A AAOGAEO AT AT OA PAOAAOGI EO 1A
2781 E1 1 E A OQcorfespdn@uid huGolde de la créance relativeal 8 AT T 1 A alTvy8

1.2.11.2. Dotations non marchand Communauté francaise (article 49.27) et Région
wallonne (article 49.36)

La prévision inscrite au titre de Dotation non marchand Communauté francaise
(1700l E1 1 EAOO 8 A6 R@O U O (rdaliséd B850 millieO O uid). Rar contre, la
dotation non marchand en provenance de la Région wallonne (150 millierO A & Aa@G@1 O Q
pergue.

En réalité, les deux dotations versées parles DT OOT EOO OOOOEOiIi O OA OABPDPI 00AI

100 AA I GAEOGOOAI AT OR 1A "1 00AOTAIAT O ADAEO Al OAI i
#1011 01 AOOT /EOAT 6 AEOAR OBAOGOAT AAT O 0O DAOAAOI EO Al
1 6ATTi A ai Y¥8 4Al 1 &K Conkbnhdtehdntate aBokadé lis@nime | A AA O
Ai1OAT OA 1A V¢ Ai AAI AOA GI VY | AEOxerik. | 6A DAO 1 OAT 1

2i CETT xAl1TT1TTA bPIi 60O AEAAOT A AAO OOTEO ATTiAO AA
couvrant la période 2010-6 1 Y& j EOONOGAO ¢ YTYarxalliBaqhEDDAAIO 1AR ¢
ARO AAAT OAh zAHeddifue 3 de h.dATED I E A OO r #déd &Oihs@it éd A
dépenses aux allocations de base 21.00.01.08 7 Accord non marchand Eco-chéques et
i DAOOEAT 1 Ash.ob.b1.Osq Adtord ndrl marchand ACS
1.2.11.3. Subside octroyé par le FSE pour le traitement des contractuels dans le cadre

de projets européens (article 49.28)
Le montant prévu 3741 E1 1 EAOO e &8ubROAIOQP AT OAT
perc¢u en 2011.

i AA AO &3% 1

Qu
>

* Dotation définitive 2011 : 27.082,1 milliers d’euros.

*% Budget économique du g février 2012.
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2. DEPENSES

2.1. Engagements

Al O OOEOAT O DPOi OAT OA lcoll&Qe aldispdsk Hutant A 8 A
O Aibsifgde leariutflisation.

Moyens d'action

)>z
O

o Engagements Taux Engagements Taux
Crédits . S . o
contractés d'utilisation contractés d'utilisation

Crédits non dissociés 359.757 358.107 99,5 % 339.743 99,5 %
Credits années 1 1 100,0 % 110 98,0 %
antérieures

Crédits d'engagement 1.735 1.583 91,2 % 2.719 85,6 %

Total 361.493 359.691 99,5% 342.572 99,4%

AO TTUAT O ABAAOEIT6ish EAS G
de 359,71 ET 1 E'I'TO A(;)A()O'I'Oh A
comparableaAA1T OE A Aprdc@ldhidAQ HE A

B
=
e
O
o O

En valeur absolue, les montants engagés en 201 excédent de 17,11 E1 1 ET T O sA&AOOT
AAOGo AA 1©ABAOAEAA 4l

A OAAI AAO OOEOAT O DPOi OATOA 1T A Oi PAOOEOET i
division organique et par nature de crédits.

Tableau 127 Répartition des moyens d8 A A @tidd ldur utilisation par division organique

Ikl Crédits

dissociés

Dénomination non Engagements
_ dissociés*

Engagements

145 Cabinets du PreS|de\nt et 1124 1.096 97.5% } )
des membres du Collége

6 Assemblée de la C.C.F 3.600 3.600 100,0% - - -
21 Administration 35.657 34.773 97,5% 772 685 88,7 %
22 Aide aux personnes 186.692 186.441 99,9% 348 348 100,0 %
23 Santé 27.140 27.032 99,6% - - -
24 Tourisme 8.251 8.239 99,8% 467 403 86,2 %
25 Transports scolaires 9.365 9.364 100,0% - - -
26 Formation professionnelle 47.020 46.900 99,7% - - -
27 Dettes 2.430 2.430 100,0% - - -
28 Equipements sportifs 43 43 100,0% 148 148 100,0 %

Dépenses liées a la
29 scission de la province de 36.403 36.261 99,6% - - -
Brabant

30 Relatlp_ns |ntgrn§1t|onales 2033 1.929 94.9% : 3
et politique générale

Total général 359.758 358.108 99,5% 1.735 1.583 91,3%

*Y compris les crédits pour annéeantérieures.
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2.1.1. Engagements a la charge des crédits non dissociés

En dehors des divisions organiques dévolues aux moyens affectés aux cabinets (DO o1 a

05,0 1 8AAIT EIDDQY) & Au® Eelatlions internationales et politique générale (DO

30), toutes les divisions organiques présentent des taux A § AT C A Gupéridulrs ©Ou égaux

a la moyenne générale (99,5%). # A OAOQD C&At@ErndiNgAle fait quéu

i 71 AT O uBtdmernt @éposé fin octobre 2011 au Parlement, les crédits AG AT CACAT AT O
inscrits au budget sont adaptés aux montants des engagements déja contractés ainsi que

ceux encore a contracter mais qui peuvent étre estimés avec précision.

2.1.2. Engagements a la charge des crédits dissociés

Les engagements a la charge des crédits de cette nature ont atteint 91,3 % des crédits
disponibles.

Au sein de la DO 21 précitée, ces crédits étaient destinés a des dépenses lies a la

i AET OAT AT AA AGAPDPI EAAOEI T O ET A&l OI AOEN()AO A6 U 1A 1
la réforme comptable visée par la loi du 16 mai 2003’h  OAIT 1 A O6A1T 1 A OAOAEO AD
COCOF (étude préparatoire).

, AO AOi AEOO pkadpdoG Aeelétudel (@01 ET 1 EAOQD) AGGAICOT OB T 1 81 Y81 i
ont été engagés a hauteur de 621 E1 1 EAOO ABGAOOT O AAT O 1A, AAAOA AdO
attribué le 1 mars par le membre du Collége désigné a cet effet. Le prestataire a transmis

1671 O0AA U 1 &vhwbis deddcedBrRhOE T |
Les crédits A6 AT CACBIREDI EAOG dditinds G Qbu@id les frais lids a la
rnamtenance A A IhOaﬂoB informatique « e- Sub»™ et ceux liés a la maintenance de

engagements couvrent le montant total des deux marchés informatiques conclus pour une
durée de trois ans et attribués par le Collége respectivement les 3 mars et 20 juillet 20m, par
ARG POI Ai AOOAO A6 APPAI ABT £EOA OT OIEO U 1T A POAI

m
p>1
m

Au sein de la division organique 24 z Tourisme, les engagements a la charge des crédits
dissociés ont principalement porté sur les crédits destinés aux OOA OAT OET 1 O Adi1 NOEDPAIT A

touristiques (secteur public) AA 18! " an8i il 8(¢d4ER8 EADO AOAD @OC[} hi K
intégralement engagés le 29 décembre 20m au profit de la Ville de Bruxelles (Régie

fonciére), suite a la décisionducl 1 1 71 CA AO aa Ai AAT AOA AdT AOOT UAO Ol
iTT O6AT 0 AT OOA A0 Ai OA1 1 PPAIT AT O Ebré&ilitd cethe OAAOCA AA

subvention était initialement destinée au rachat de la société BILORAL, détentrice du
contrat de concession avec le Port de Bruxelles pour une durée de 30 ans et du projet
EEOATI EAO AAT O 1 A DAOODAAOEOA AA 1 Aflothhté. 0OC
, @timation totale des travaux et études relatifs a la création AA 1 8§ AORIAIOKLABAE 0

710 E1 1 ET 1 Olovkefoi, @ 163 8nformations de la Cour,] 8 AOOT OEOi AA OOOAITIT A
cassé la décision du collége des bourgmestres et échevins de la Ville de Bruxelles relative a

rr|O

77 Loi fixant les dispositions générales applicables aux budgets, au contrdle des subventions et la comptabilité des
p 9 PP 9 p

communautés et des régions, ainsi qu'a I'organisation du contréle de la Cour des comptes.

*8 342 milliers d’euros & 'AB 21.00.12.06 — Application générale e-Sub et 348 milliers d’euros a I'AB 22.33.12.03— Contrat

de maintenance évolutive.

* Logiciel réalisé pour le calcul des subventions de personnel allouées par la COCOF au secteur non marchand. Cette

application est utilisée dans les services des Affaires sociales, de la Santé, de I'Insertion socio-professionnelle et de I'Aide
PP p

aux personnes handicapées.

% Application assurant la gestion comptable et budgétaire.
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au plan financier destiné a faire face au cofit des travaux, y compris le rachat de la société
BILORAL.

2.2. Ordonnancements

2.2.1. Apercu général

Le tableau suivant présente, par nature de crédits, les ordonnancements réalisés au cours

AA 1 86 AoRAAA BN oAioYAYDi AOOAO 1 AO AT CACAI AT 0O Al 1T OOAAOD:
des années antérieures.

Tableau 137 Utilisation des moyens de paiement

2011 2010
Moyens de paiement Crédits Ordonnancements Taux Ordonnancements Taux
effectués d'utilisation effectués d'utilisation

Crédits non dissociés 359.757 335.699 93,3 % 315.503 92,4 %
Credits années 1 1 100,0% 110 98,2 %
antérieures

Crédits reportés* 24.240 20.304 83,8% 17.079 81,0 %
Crédits 825 753 91,3% 2.681 95,9 %
d'ordonnancement

Total 384.823 356.757 92,7% 335.373 91,8 %
e , A0 AOi AEOO OADPTI 061 O TATOETTTi O Al OCAOPITAAT O U 16AT A

, A OAOD CI 1 AAL7 % G nfdrehsHdOPAIDEAT Of RA 1 dakichA@AEAA al Y
hausse PAO OADDIT OO0 U 1 & A @A GCAtke AabisseRdnderhd tdudles Orédits,
O 1 6AAADPOET T
95,9 % a 91,3 %.

AAO InbricehenOT TAGE OIOA ABAOD ABS OBET EOAOQET

En valeur absolue, les ordonnancements ont augmenté de 21,41 E1 1 ET T O+ 648R 001 O
DAO OADPDI OO0 U Cdtté A@hksidnEtdudhe grihcipdlethent les crédits non
dissociés (+ 20,2 millions A8 A OOT 6 Q8
2.2.2. Ordonnancements effectués a la charges des crédits non dissociés (hors
crédits reportés)
Les ordonnancements imputés a la charge de ces crédits se sont élevés a 335,7 millions
A8 AOOT Oh AA N O&desorddBs®égalrkdri@spondaritsh £

Le tableau suivant présente la répartition des crédits non dissociés par division organique
et leur utilisation.
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Tableau 147 Répartition des crédits non dissociés par division organique et leur utilisation

Crédits

. o Ordonnan - Ordonnan
Dénomination non

cements cements

dissociés*

2011 2010

Cabinets du Président

1a5 et des membres du 1.124 983 87,4% 1.000 90,5%
College
6 Assemblée de la C.C.F 3.600 3.600 100,0% 3.887 100,0%
21 Administration 35.657 31.271 87,7% 25.065 85,4%
22 Aide aux personnes 186.692 178.387 95,6% 168.950 94,3%
23 Santé 27.140 24.470 90,2% 23.905 90,2%
24 Tourisme 8.251 4,786 58,0% 4.739 67,5%
25 Transports scolaires 9.365 9.091 97,1% 8.879 96,8%
26 ~ Formation 47.020 45.439 96,6% 44.661 96,3%
professionnelle
27 Dettes 2.430 2.410 99,2% 4.235 99,5%
28 Equipements sportifs 43 43 100,0% 112 100,0%
Dépenses liées a la
29 scission de la province 36.403 33.606 92,3% 29.734 91,7%
de Brabant
Relations
30 internationales et 2.033 1.615 79,4% 446 21,8%
politiqgue générale
Total général 359.758 335.700 93,3% 315.613 92,4%

*Y compris les crédits pour années antérieures.

2.2.2.1. Analyse des principaux écarts avec les ordonnancements de l'exercice
précédent

0AO OAPDPI OO U 1T8ATTT A ailvYih 1 8A0CEIATEGAGETASADAGIAA]
résulte des principales variations relevées aux divisions organiques suivantes :

DO 21z Administration : +6,2f E1 1 EI 1 O A8AOOI O

Cette augmentation touche essentiellement quatre allocations de base : AB 21.00.01.077
Accord Non Marchand Embauche compensatoire (2,61 ET1 1 ET T D AR A.do@ B3k O
Rémunérations du personnel statuairé+1,71 E1 1 ET T A8 AOOIzR&bnérations a Y81 1 8 YY 81

du personnel contractuel(+ 1,01 ET 1 ET T etAAB A10&.0o€xQharges et provisions de

pensionsAAO ACAI-GFO(+édA EidlEd 1. AGAOOI OQ

i AA NOE AT 1T AARAOT A 1AO Ai PpAT OAO OAI AOGEGAO U 1 8AI1 A/
i AOAEAT Ah 18AO0CI AT OAGETT bDOi AEOI A O6Aobpl ENOA BPAO
depenses (2,3I E1 1 ET 1 OavaterkdeOdiéiqliidée A la charge de crédits dissociés

il OA OE O Guodloroly. &h 3omn, les derniers crédits demeurant a cette AB (0,1 million
ABAGOT 60 T1T 0 OAGHE 20 des dpeisds polird Isectur des personnes
handicapéeset AAO [ AEOT 1O ABAAAOAE]I Al AAEAEOAOG O AEAI AO8

La hausse globale des dépenses de rémunération0 AA 1 6 AA[l Ed7mdlior9AOEI T | E
A6 A Oprbvierd en partie du transfert en 2011, aux AB concernées, des dépenses de

rémunérations du personnel, tant contractuel que statutaire, du SFPME, inscrites

EOONOBGAI T OO U 18!'" a08al8YY8I Y8 %l alYih 1TAO Oii 0

élevéesa,ei E1 1 ET 1T AB8ADHOIT O8
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%l ZFETh 1T A EAOOOA AAO Ai PAl GAGAAROOAE GEAT DAAAIDA AEAE
2010, pour un crédit équivalent (1,41 E1 1 ET T A8AOOT 6qh 1 A0 Ai AT OAOG U 1
16ATT1T A 1OIADAEIATA Aii RO NOGSwilion AOBDHOD ORAT AnPi il AA i (
liquidé en 2011 a la charge des crédits reportés.

DO 227 Aide aw personnes. +9,41 E1 1 ET 1T O AdAOOIT O

, 6 A0CI A1 OA OEdndernepcbn&urrénteide 831 ET1 1 ET 1T Ola dofathod &l Oh

SGS Service bruxellois francophone des personnes handicapées (SBFPH)> qui est passée de

m2l ET 1T ETT O 250 A® OIEDrbdlEn Yedak Ebmpte également des liquidations

opérées a la charge des crédits reportés, les sommes réellement versées a ce service

O06i 11 QHhT EIIVETT O AGAOOT wyi BT 1 BIITYOr AMSAGIAS AT a4l Y1 h
augmentation de 9,6 % (cf. point 6.1).

Pour le reste, une haussede 1,0l E1 1 ET T Ad&pdtd énitr©les AlldcArions de base du
programme 2ZCohabitation des communautés localgsdédiées au subventionnement des
réseaux du secteur de la cohésion sociale.

Do 277 Dettes (- 1,8milion A6 AOOT O0Q

Cette diminution touche la dotation a la SPABSB** (AB 27.01.43.03). En effet, les dépenses

ordonnancées en 2010 (231 ET1 1 ET T O AJ A @ d€xGme Avaricedd® AsimAllion

ABAOGOT O PIT OO ail YY8 imputéds énizduh(o,5imlAliol AA DR @A@Qq ET Al OAT
une avance pour IOAT T i A &l Yas , A #1 00 OAPPAITA U AA POIDPIO
AOACAO AGOT A ATTi A AA Ai pAT OAO ETATI AATO U O A
priil AEDA  Aafité Budgdediré. O

DO 297 Dépenses liées a la scission de la provinceRfabart : +3,91 ET1 1 ET T O A3AOOT O

Cette progression est principalement liée a celle des dotations au SGS Batiments
(+331 ET 1T ET T Qle hldeAy&ppoaat 4 la hausse des rémunérations.

DO 307 Relations internationales: +1,2f E1 1 ET T A8 AOOT O

Alors que la participation au Plan Magellan® 111 ET1 1 ET T A3AOOI 6q A AEAT i Oi

la charge des crédits dA 1 8 AT T 1 A Al atyyn AATBAOCORO ABBEOA i Oi |
I OAT T 1T AT AimBmelmdifsbuleineht début 2011, A la charge des crédits reportés. Par

ailleurs, aucun transfert 8 WBP*T 8 A 1 Oi 1 Bi Ohirendeht a ol ftdardsfertAde T O O

o2l EITTETT). AGAOOT O

2.2.2.2. Commentaires particuliers sur l'utilisation des crédits non dissociés de
I'année 2011

Bien que le taux moyen A§ OOET EOAQEI T AAO AOi AEQprénedit AEOOIT AEi C
dit soit de 93,3%, on observe AAO OAOD AndoldOdlelék &uAENE de lcertains
programmes.

3 AB 22.33.41.03.
32 Société publique d'administration des batiments scolaires bruxellois.
3 AB 30.01.81.01.

3 AB 30.00.45.01.



PREFIGURATION DES RESULTATS DE L'EXECUTION DES BUDGETS DE LA
COMMISSION COMMUNAUTAIRE FRANCAISE POUR L’ANNEE 2011/23

Le tableau suivant recense les principales allocations de base®* dont | AO AOi AEOO 18110 i
utilisés que de maniére limitée.
Tableau 15zAllocationsdebase D Oi OAT OAT & AA ZAEAI AO OAO@ ABO0O0EI EOAOEI T Al 1 OAIl
Allocation de s (Sl Ordonnan - Taux
Libellé non e
base . o cements d'utilisation
dissociés
21.00.01.05 Accord Non Marchand ACS 760 0 0,0 %
21 7
21.00.01.08 De\penses Non Marchand Eco - 085 0 0.0%
cheques
22.10.33.01 Sub_ventlons a des organismes d'aide 661 235 356 %
sociale

Dépenses de toute  nature relatives a
I'application de l'accord  -non
marchand au secteur de la cohésion
sociale

22.20.00.01 889 234 26,3 %

- Subventions aux associations visant &
22.90.33.04 I'intégration §OC|aIe des
communautés locales et leur
cohabitation

417 178 42,7 %

22.20.43.05 Co-financement du Fipi communal 337 189 56,1 %

Subventions a des organismes d'aide
22.40.33.17 en matiére de politique familiale et 406 231 56,9 %
du 3 © age
Subventions aux services de
23 23.20.33.17 promotion et de développement 754 153 20,3 %
sanitaire

24.00.33.02 Subverﬂlons aux a_ssomatlons actives 2146 1.249 582 %
en matiére de tourisme

24

24.00.33.03 Subvention de fonctionnement a 5173 3.249 62,8 %
I'Office de promotion du Tourisme

Subvention a I'Office de promotion du
24.00.33.04 tourisme pour les missions 605 0 0,0 %
spécifiquement bruxelloises
Projets innovants de promotion et
26 26.10.01.01 mesures d'accompagnement 758 20 2,6 %
pédagogique)

30 30.01.33.01 Subventions de politique générale 340 99 29,1%

DO 21z Administration

Les crédits non dissociés (35,71 E1 1 ET 1T O A

) OT ENOA POT COF
ont été ordonnancés a hauteur de 87,7 % (31,31 E1 1 E

16q AA I
A8 AOOI O

o0

¢]
0

'_D Ou

Cette utilisation inférieure a4 la moyenne générale est principalement li¢e 3 | 8 AAOAT AA
AT OATTT AT AAT AtdeQleud Al@atidnOde bdseddddiées aux accords du non
marchand.

3 Crédits supérieurs a 300 milliers d’euros ; taux d'utilisation inférieur a 60 %.
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Les crédits inscrits a 1 8! " & Y &boll &l
intégralité le 29 décembre 2011. Cet enC A CA T A

¥ &ITAIO D ontAéé Refiparbs Glans leur
TO A i0i DPOEO AAkO 1 A AAAOA

du 22décembrezon OAT AOGEZAZ U 18ET OAOOAT OEIT 1 AT T Plil AT OAEO!
employeurs des secteurs non marchand qui occupent des agents contractuels

subventionnés (ACS).# AOOA ET OAOOAT OEi 1 AOO AAOOET i A U Al OOOE
AAO AARAT OAO AOG 111 1 AOAEAT A OAI O NOA N HEdO Al GOOOA
ailleurs, le crédit comprend une enveloppe de 160 milliers A AOOT 0 AAOOET i Ah AT 1 & O
U 1 8 AA AmhagrBandi261d-2012, a la majoration de cette intervention. Comme a

1 8 AAAT Galpfisk tarllible dd 1A OO0 8 O ABEHIAENGAE 1 8 AAOCAT AA ABT OATTTA

2011. En effet, la détermination du cadastre des primes versées en 2010 par Actiris pour
rémunérer les travailleurs ACS relevant des associations agréées et subventionnées par la

#1171 EOOEIT AlTii 601 AOOAEOA EOAT e AEOA AAT O 1 A0 OAAOA(
Al EOOOI A N OB AlCe cAdashrdekt AtabA coxntradYctoirement par les services du

ATT1TT1TCA AO AAO@ A ®oimAtions odrdes L1069 ASBIAbénAfikionds. A G ET A

Le crédit inscrit U 1 6! " aprésitéd (¢8% IYBIT IBE A O GtaifAdeshie @ EoVEr les

i AOOOAO A AoninfarAhAnd ICOZOF 2010-2012 ; il a été engagé a hauteur de
9181 E1 1 E A O @ sekdinposad e@8is enveloppes :

0 une enveloppe de 3651 E1 1 EAOOA AMMBOEAGIAO U  -thdqueB Q&I E  Adi Al
travailleurs des associations subsidiées par la COCOF dans les secteurs relevant du
non marchand8 #A 111 O0AT O A i 01 AT CAci 1A & EOGEI1TAOD
ducl TT 1T CA T8A iOvemBedE®) NOA 1T A Ya

0 une enveloppe de 3501 E1 I E A O @éserA&ée Auf® &rfioDds visant au bien-étre des
travailleurs. En réalité, ce sont 3701 E1 1 EAOO A6 AOOI O NOE 110 i Oi Al
faveur de divers Fonds sociaux pour leurs actions dans le cadre de la mesure « Bien-

étreautravail @ AA 1 6 ArdaidhatdA T 1T 1

0 une enveloppe de 2701 E1 1 EAOO cdhsadke® ® la Galotikation des primes
syndicales. Elle comprenait les montants complémentaires pour les années 2010 et
2on (1351 ET'T EAOO AdAO@kt© paid du chéditl 4 &éJengagée a
concurrencede2031 E1 1 EAOO A6 AOOI 08

Le tableau suivant résume la situation au 31 décembre 2011 et au 7 mai 2012 de la mise en
GOOOA AO AOA gdrdduhdn Airdhand2o01b-ork.

¥ Arrété 2001/549 de la Commission communautaire francaise relatif & l'application du décret de la Commission
communautaire frangaise du 12 juillet 2001 modifiant diverses |égislations relatives aux subventions accordées dans le
secteur de la politique de la santé et de I'aide aux personnes et relatif a la modification de divers arrétés d'application
concernant les secteurs de l'aide aux personnes, de la santé, des personnes handicapées et de linsertion
socioprofessionnelle.

7 Arrété 2011/713 du Collége de la Commission communautaire francaise relatif & I'intervention financiére nécessaire a
I'octroi d'éco-chéques en faveur des travailleurs occupés dans les secteurs du non-marchand, adoption de critéres de
répartition et engagement du montant global.
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i AOAEAT A WwoXo

(@]}

Tableau16z- EOA ACi OAEOA0AAAT OA 111

Montants

Accord Recett es
NM Prévisions Réalisations Crédits Engagements Ordonnacements
2010 1.010 1.000 0 1.010 160 0
2011 1.010 1.850 1.000 1.145 1.078 160
Total au
31/12/2011 2.020 2.850 1.000 2.155 1.238 160
2012 1.010 1.000 1.000 1.010 0 589
Total au
15/05/2012 3.030 3.850 2.000 3.165 1.238 749

Au 31 décembre 2011, aprés deux années théoriques et une année réelle d@ntrée en vigueur
AA T 6AAAT OA 11 T-2012f Fexdtdt Alds AdotatiohsY én provenance de la
Communauté francaise et de la Région wallonne a atteint 1,01 E1 1 ET Ts tanli® quI& |
engagements de dépenses se sont élevés a 1,21 E1 1 ET T A3AOOTI Oh AO
moins de 0,21 E1 1 ET Ts. CAderAié @bntant ne peut cependant étre déterminé avec
exactitude et constitue un maximum car il est englobé dans les liquidations effectuées a la
AEAOCA AAO AOi AEOO OADPIT OO0i O (AfAci-alaBt)h fui e Bonta | Y1
élevéesa 71l E1 1 EAOO uwiud &bd>@idofpoiPET 1 EAOO ABADOOT 08

1AO

I OAT 1

AR ]

G

La situation actualisée au 7 mai 2012 montre que les perceptions des dotations 061 | AOAEAT O U

20l EITETTO ABAOOI Oh NOA
avaient atteint 7491 E1 1 E A &0Dce Adnfaft Qomprenant cette fois un maximum
théorique de 3201 E1 1 E A O @latk #1A\@lorisaion de ]l 6 ET OAOOAT OEIT 1
partielle en faveur des employeurs des secteurs non marchand qui occupent des agents
contractuels subventionnés (ACS)*.

Al

Division organique 2% Aides aux personnes

Les crédits non dissociés (186,71 E1 1 ET T Ode Ae®tAddBibndaf été ordonnancés a
hauteur de 95,6 % (178,41 E1 1 ET T OdonA OGN O ET T O A8AOOI O Al
SBFPH).

Les crédits des programmes 1 7 Action socialeet 2 z Cohabitation des communautés locales
présentent des taux de consommation inférieurs a cette moyenne.

Les principales allocations de base concernées sont les suivantes :

- AB 22.10.33.01 Z Subventions & des organismed'aide sociale Le taux de 35,6 % des

I OATT1T AT AAI AT OO OAI AGEEAOG U AAO OOAOGAT GET 1O
comme les années précédentes, par le fait que la moitié des engagements totaux réalisés
6611 EI' T EAOO A8 AOOI OQu nhoBs AeQlérembre 8dhOdorké dddle dwdit
initial (4681 E1 1 E A O G étA fudnf@rdd paxdes redistributions tardives (+ 193 milliers
A8 A Q @k @itroit, les subventions destinées a soutenir diverses initiatives dans le
domaine AA 1 & A A GeEnle Tsont @h géhédal | ENOE A 1 6ATTiT A
AT T A OO GQGidelperierditidnche de 85 % du montant total alloué. Le méme mécanisme
08 A b bpolr esAbventions aux organismes d'aide en matiére de politique familiale et
du 3° age (AB 22.40.33.17) et, en raison des engagements tardifs, il explique le taux limité
(56,9 %) des ordonnancements.

AA

8 N o . . . . x
* Les ordonnancements a la charge des crédits reportés de 2011 de I’AB 21.00.01.05 s'élevaient, au 7 mai 2012, a
745 milliers d’euros pour un encours de 760 milliers d’euros.

Dl il Al

EAOAD

U
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- AB 22.20.00.01 7 Dépenses de toute nature relatives a l'application de l'accendn
marchand au secteur de la cohésion socialkes ordonnancements exécutés en application
AA 1 8AAATOA 111 1T AOAEATA ATTAI O AT a4ii1il DI OO 1A
convention spécifique ou un contrat régional de cohésion sociale avec la Commission
communautaire francaise] 6 T T O AOOAET O NOBS Ol crédith@vuPobudant, AG OT NOA O
contrairement aux exercices précédents au cours desquels | 6 AOOd Oi AO Al 111 CA OAI
i AOOOAO DPOi OOAO AAT O AA AAAOA hi 8i60MEYD OB 0BG YNOPAHD |
pris le 8 septembre 2011 et le crédit engagé en totalité, le 12 septembre. Néanmoins, les
premiéres déclarations de créances relatives aux premiéres tranches de 8o % ne sont

DAOOAT OAOG NOGAT 171 OAI AOA a4l Yy AO 1686110 101 TOAITTA

- AB 22.20.33.04 Z Subventions aux associations visanta lintégration sociale des

communautés locales et leur cohabitationLe crédit destiné a ces subventions (417 milliers

ABAOOT 6q T6A 1 0i AT CACEI NGB O DA KRADSGARIAL AA dai

de subventionnement des projets prévoient | A | ENOEAAOQET 1 A6 OT A DPOAI ET
correspondant a 8o % du montant engagé. Ces deux éléments expliquent le montant peu

élevé des ordonnancements 1791 E1 1 EAOO A8 ADOOT O0Q

- AB 22.20.43.05 Z Cofinancement du Fipi communal Les crédits relatifs au cofinancement
du FIP** communal ont été ordonnancés a concurrence de 56,1 %, ce qui constitue une
Al i1 EI OAGET 1T DAO OABDBoo®PLelredit prévih (k37 IAE IDIOE A @ AA DRAO YT O Q
a été engagé le 13 septembreen20tY h  OT EO Pl 00 O Ebo (Ad4Alécénbre)BEAT T i

AEEAOh 1 8APPAT U DPOITEAO Ai AOD @DXY &adkipadhudio - NO
mai en 2010.

Division organique Bz Santé

Les crédits non dissociés (27,11 ET1 1 ET T Ode Aetd dvBibrOodt été ordonnancés a
hauteur de 90,2 %.

- AB 23.20.33.17 Z Subventions aux services de promotion et de développement sanitaftes
crédits (7541 ET1 1 EA OO vishnd A Of@anddrq diverses ASBL actives en matiére
ABET &1 Of AGETT 1AD OAGD EABQG GEh dbndhcemént 06 A@DIT ENOA

DAO 1AO0O AAOAO OAOAEOGAO AAO AT CACAI AT OO Ai1 Oi AOGOEO

AG AODAOQieBeAtEIQOAAEOOOEAOOETT AA AOi AEOOR AT DOIT OAT
qui finance les services de santé mentale, ne peut en efft ET OAOOAT EO NOSAO 111 AT O
soldes de santé mentale et, par conséquent, le montant des moyens budgétaires disponible

sont connus.
Division organique24z Tourisme

Les crédits non dissociés (831 ET 1 ET T Ode Aditd &vidiorOd@t été ordonnancés a
hauteur de 58,0% (4,81 ET1 1 ET 1T § dufht Aed GrlloBnancements limités des crédits

réservés a la subvention de fonctionnement de | 6/ £FZEAA AA DPOT ("T@ETIT AO 471 06
24.00.33.03 : 5,2 millions A 8 A Qulisé®3a hauteur de 3,2 millions). En effet, une premiére

OOAOAT OEI 1T A8OI Eiil EOAICO AAA O®bShavrih2o01i edliquidkd aCACT A ]
concurrence de 80 %. Le solde 111 E1 1 ET T A83AOOI 0QqQ A i Qienghgh OOT Ui DAO
le 29 décembren EI T6A DAO AGHT O AAA T EET ATAA T68ATTT A8 ;

complémentaires visaient a anticiper une partie de la subvention de 2012. En réalité,

* Fonds d'Impulsion a la Politique des Immigrés. Créé a I'initiative du gouvernement fédéral au départ des bénéfices nets
de la Loterie nationale pour financer des projets dans le cadre de la politique des immigrés.

“° Devenu ASBL Wallonie Bruxelles Tourisme.
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DOEONOA 1 AO T OAITTAT AAT AT OO0 16110 #0i Agi AGOi O
financement de cet exercice qui sera impacté par ces dépenses et pas celui de 201,

AT T OOAEOAT AT O U 1 68ET OAT OE ded chafe patt Ik Budget oh*. AR AAEOA 0O
Les deux allocations de base suivantes présentent également de faibles taux de
consommation.

- AB 24.00.33.02 Z Subventions aux associations actives en matiére de tourisnies crédits

inscrits a cette allocation de base (2,01 EI1 1 ET T O onf é&éApteaiieGifitégralement

AT CACi O 1T AEQOAT ST AT AOD NOG U8 (12 ABOOET AAGRAAODI O(Q
OAO@ 005 paB FofmtidoR méme du crédit: 1,3mil 1 ET T A8AOOT O, A0 AOACAO
augmenté de 0,8 1 E1 | Edrds dodt® Al E1 I ET 1 paAdésAeQigniibGtions de crédits

au sein du programme, puis de o,1f EI1 1 ET s pah & A @G0 O OA la Adrt& les

ordonnancements réalisés se rapportent aux engagements comptabilisés avant la fin de

1 AGAOAEAAdR 808 d& &B3-OGiADGrEespondant aux montants des subventions

octroyées.

Ces crédits devaient couvrir en partie 1671 E1 1 EAOO A3AOO0OT 6 OT A AOAT AA O
2012 octroyée a | 6! 3«'Visit Brussels » pour la DPOi BAOAOETT AA 18ATTiA 0O O
consacrée a la gastronomie. En définitive, un engagement de 3751 E1 1 EAOO A3AOOT O A
contracté le 22 décembre 201 au profit de cette ASBL dont 2601 E1 1 EAOO A8AOOI O DI
1 81MTEDMAOCETT AA 1T8ATTi1 A U OET |“AdpteribieGdn auBiadat Bi OET AA Al
airyan 1T A Oi1AA 1 OAT O Oi OAOOGiI U 1T A AT OOAOOOOA AA
i Oi T AT AT OO AT aiyYvys ! OAOT T OATT1TATAAIT AT O T8A i 01 A
- AB 24.00.33.04 Z Subvention de fonctionnementU 1 6 / £FEAA AdurisBeOdodr 1 OET T AO

les missons spécifiquement bruxelloisg Le crédit prévu pour cette subvention (605 milliers
A6 ACDO AQDAO i OiA AIOO Adiklendddk Aué le 2 décembre 2011. Cependant,
dés le mois de juillet, les crédits nécessaires avaient été transférés par redistribution en
provenanceD OET AEDAIT Al AT O /Akcitded! " a8l 1 8¢¢81 ¢

Division organique & z Formation professionnelle

Les crédits non dissociés (47,01 ET1 1 ET 1 Ode Rebtd dvBibnOoft été ordonnancés a
hauteur de 96,6 % (45,41 ET1 1 ET T Qon#g8NCEATICET 1 O AGAAOI 6) ARGEFAEADOO A

- AB 26100101 7 00T EAOO ET1T1T OAT OO AA pOii1O0EII AO 1T AOC
pédagogique. Comme les années précédentes, le taux trés faible (2,6 %) des

ordonnancements des crédits (758 mil 1 EA OO dd @tk Glddatidf]de base 06 A@bP1 ENOA

par la concentration des engagements au dernier trimestre, reportant | 6 | OAT 11T AT AAT AT O
des premiéres tranches de subventions (8o %) a 2012.

Division organique 30z Relations internationales (matieres tansférées) et politique générale

Les crédits non dissociés (2,01 E1 1 ET T Ode Adtd dv@BiorOdat été ordonnancés a
hauteur de 79,4 %.

- AB 30.01.81.01 7 Dépenses de toute nature dans le cadre du plan Magell&ontrairement
aux années précédentes, les crédits (1.o60i E1 1 EAOO ABSAOOI 0q AlntAAOOA AT 11

été engagés début janvier et ordonnancés AAT O 1T A AT OOAT 6 AA 18AT1Ti1 A8 5i

“ 1l en va de méme pour le supplément de la dotation au SBFPH (1,0 million d’euros); par contre, I'anticipation du
financement des charges 2012 du Parlement francophone bruxellois (3,6 millions d’euros) et de la dotation 2012 a la
SPBABS (0,5 million d’euros) a bien été réalisée en 2011.
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été ordonnancé a la charge des crédits reportés de 2010, ce qui portea 21201 E1 1 EAOO AGAOOT O
le montant liquidé en 2011 dans le cadre du Plan Magellan.

Le college de la Commission communautaire frangaise a décidé de prendre une
participation de 321 ET 1 EI TO ABAOOT O AAT O O1T A EEIEAITA AA TA

I BT OAOET T O ABEIT OAOOEOOAT AT OO EiI T T AEIGEpkaed AO 11 AEI
telles que prévues dans le plan Magellan 2003-2007. Le crédit inscrit au budget correspond

U 186AT1TOEOT OEi |l OENGAEITAEDT OAIABADIOD OAAAYVEAKD bBI OO
20 ans.

La SA Financiére Reyers, en abrégé FREY, a été constituée le 22 décembre 2005". Le capital

Ol OOGAOEO U 1 A Ai 1T OOEOOOEEI |1 EACOAADERPPEDROPHBT AT
par la Commission communautaire francaise et 2.4001 E1 1 EAOO A8AOO0OTI O DPAO |

>@
N>

0AO0 AEI T AOOOR 1T A AT T OAEIl A% #fal leshtudQaupniréri AA 1 A OI
T

iA AAPEOAI O OOAOEONh A O1T A EIEO 10O diliersbi OOEADBOO

AGAOOT 08 51T A DOAIET OA AOCci AT OAOETT AA AAPEOAI AO

98401 E1 1 EAOO A3AOOI O Auaﬁmmké&m&m@@ﬁ@wmﬁﬁo PAO

capital a eu lieu en 2008, a hauteur de 8.9601 E1 1 EAOO A8 AOOT O A1 OE1T OAI A1 O
#1 11 EOQOOET I ATI|O|AOOAEOA AOAT e AEOA8 %l AETh 186A00
28 juin 2010 a augmenté le capital de g6omET1 | EAOO ABAOOT Oh Al OE7 OAI A1 O

RTBF.

Au 31 décembre 2011, le capital souscrit de la SA Financiére Reyers était de 26.400 milliers

AGAOOT Oh AIENOEA®BATABAOOTI O DAGI IIRAAODS " &5 ADOT & ¢ ®HAIO
Commission communautaire francaise. Etant donné que la Commission communautaire a

payé deux annuités en 2011, le capital libéré par la Commission communautaire francaise

O06i ONAEDI DEAOO AGAOOT O8

- AB 30.00.45.01 7 Transfert au CGRI Les crédits (2321 E1 1 EAOO AdA&éd 60q Al 11 Oi
allocation de base ont été totalement engagés et ordonnancés a hauteur de 174 milliers
A 6 A Qéaiivalant a une premiere tranche de 75 % du montant octroyé. Cette depense

1A OOAOAT OEIT 1 jDAOOEAIIAIAIOQ Unirétgagemni e AAT OA DT OC
effectué en 201 (cf. point 1.2.11.1).

- AB 30.01.33.01 Z Dépenses de toute nature relatives aux projets spécifiques dansddre des
relations internationales. Seuls 29,1 % des crédits inscrits sur cette allocation de base

(3401 E1 1 E A O OGontléfeé ArQddhafx&. Les montants engagés (2641 E1 1 EA@D A
correspondent a ceux des subsides octroyés a diverses associations.

Ou

2.2.3. Ordonnancements effectués a la charge des crédits dissociés
Les ordonnancements imputés se sont élevésa 7531 E1 1 E A O,0e qéi fepr&dnte §,3 %
des crédits correspondants. Ce taux est inférieur U AAT OE AA 1 8 A41%). A DPOi Ai AAT OA

Le tableau suivant présente la répartition des crédits dissociés par division organique et
leur utilisation.

“*Pour la gestion des investissements financés par la SA Financiére Reyers, celle-ci et la RTBF ont constitué entre elles
une société interne sans personnalité juridique, ayant son siége au sein de la RTBF.
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Tableau 177 Répartition des crédits dissociés par division organique et leur utilisation

. o Crédits Ordonnan - Ordonnan -
Dénomination . )
dissociés cements cements
2011 2010

21 Administration 345 292 84,6 % 2.339 99,1%
22 Aide aux 116 116 99,9 %

personnes
24 Tourisme 175 158 90,5 % 253 91,3 %
26  Formation 41 39 94,9% 0 00%

professionnelle
Equipements
sportifs

Total général 825 753 91,3% 2.714 97,1%

28 148 148 100,0 % 122 82,7 %

En 2011, la diminution des crédits, consécutive au changement de nature des crédits

diminution des dépenses ordonnancées en valeur absolue, passantde 2,71 E1 1 ETT O A6 AOOI O U
o8I EI 1 ETT. ABAOOT O
Au sein de la DO 21, les crédits dissociés A8 T OAT 1T AT AAT AT O AAOGOGET i O AdD i

A
nature relatives a la réforme comptable (1001 E1 1 E A O & ok &du@ldds OhGuteur de

550 EIT EAOO ABAOOT 6h A1 OOA AO PAEAT AT O AA 1871 OOAA
visée par la loi du 16 mai 2003 fixant les dispositions générales applicables aux budgets, au

controle des subventions et la comptabilité des communautés et des régionsh AET OE NO§ U
181 OCAT EOAOCETT AO Ai1OOEIA AA T A #1060 AAO Al i boOA
COCOF. Cette étude a été remise par le prestataire de services au mois de décembre 2011.

Les crédits A T OAT T 1T Adeshikéd 3Acbu@rir les frais liés a la maintenance, tant de

i 6ADDI EAAQiigiel «e-Sub»El @41 ET1 1 EAOO* MGAONNA QI 6 ApDI EAAQEI]
informatique « Infobud »* (401 E1 1 E A O Q onA&éAidd@ralén@nt utilisés pour ces
derniers, et a hauteurde106i E1 1 EAOO A8 AOOI O PI 60 1 A0 POAI EAOOS

| OOOA 1T AO AOi AEOO OAPOEO U 1 A AEOEOEIAG Ol OCAT E
montant de n61 E1 I E A O ®nt Ad ihsOrisi aQa division organique 22* au titre de

« Contrat de maintenance évolutive », pour le financement de la méme application

« e-Sub » au sein du Service a gestion séparée « Phare » (Service bruxellois francophone des

personnes handicapée). Ils ont été entiérement consommeés.

OA

pal

Au sein de la DO 24, les crédits au montant de 1501 E1 1 EA O OdesfirdA&0O1 Oh

OOAOGAT OETT O Adi NOEDPAI AT OO0  Olokd 0&O drtediarhedt j OAAOADO
ordonnancés fin décembre 2011 au titre de premieére tranche de la subvention de

4001 ET 1 E A Oén fakeGrlQ0Vill©®de Bruxelles (cf. point 2.1.2).

Enfin, les ordonnancements a la charge des crédits (1481 E1 1 EA OO ins&ids AOOT O Q
18ATTTAAQCETT AAR)AKAOOEPORT A1 ®81Ad 1 AOET OA AGBGET £OA

“Cf. point 2.2.2.1.

“ AB 21.00.01.06.

“® Logiciel réalisé pour le calcul des subventions de personnel allouées par la COCOF au secteur non marchand
 AB 21.00.12.06.

7 Application assurant la gestion comptable et budgétaire.

8 AB 22.33.12.03.
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privées (AR 01/04/197®nt essentiellement apuré des engagements contractés au cours de
1 8AAOAEAA DPOi Ai AAT O8

2.3. Crédits non dissociés reportés

2.3.1. Crédits reportés de 'année 2010

, A0 AOi AEOGO OADPI 00i 6 AA 1686ATTiT A DOi Ai AAT OA AT OOAC
181 TO0 PAO i Oi 1 OAditdahnkd Aiiz1@écdihbre 210, debixi-ci atkefgnaient
250 ETTETTO AGAOOI O
Toutefois, seule la partie de ces crédits (appelée «encours») AUAT O ZAEO 1861 AEAO .
AT CACAI A1 O AO AT 600 AR 1 6 Ad RO LOARAA FAEDIAAT A KIT GE
Ad1T OAT T 1 A®. BeAdndbidrsdadrété 32421 E1 1 ET T O ABAOOI Oh A i Oi OOEI |
203l EITTEITO ABAOON OOMRI D @& ditke @adnOlE indyenne des
années précédentes.
Tableau 18z0rdonnancements des crédits reportés de 2010
Crédits Montants Taux Encours non  Crédits &
. Encours . e .
reportés @) ordonnancés d'utilisation ordonnancé annuler
@) 3 #=(3)I(2) 2 -3 @ -@©
25.855 24.240 20.304 83,8% 3.936 5.551
Des crédits non-utilisés pour un total de 561 EI 1 ET 1T O A 8dhOtorhbd eO1 1 O
AT 101 AGETT AO OAOI A AA 18A0AOAEAA AOACi OAEOA 4l Vv
Le tableau ci-aprés reprend les encours supérieurs a 2001 E1 1 EAOO ABAOOI O AT T O |
AGOO0OE]I EOAOETT %6A DPAO Ai PAOOT 01
Tableau 197Sous-OOET EOAOET T AA 16AT AT 0006 OADPTI 001 U 1T A AEAOGCA AAO AOi AE
Encours Ordonnance - Taux
reporté ments d'utilisation
21 0 21.00.11.03 680 86 12,7%
21.00.11.04 268 26 9,6%
21.00.12.05 290 172 59,5%
26 1 26.10.33.02 331 148 44,9%

La division organique 217 Administration D O OAT OA 1 6 ABATEOCETAADITAAOOT O0Qq
le plus faiblement utilisé (2,0 millions A8 AOOT O Ogldbddde Brj7 %) sAr€d@ du fait
des allocations de base portant sur les rémunérations (AB 21.00.11.03 et 21.00.11.04). Cela

06 A gbpattifilénént PAO 1 A Z£ZAEO NOA 1 A0 AT CACAI AT OO AA 16
allocations comprenaient les montants destinés au remboursement des sommes prélevées
sur les pécules de vacances (13,07 %) des agents des services centraux, en vertu de la
décision du College du 17 avril 2010. # AOOA Ai AEOETI 1T 18A DO o000A Agi Al
AE &AL OAT A 1 DDT OATZAPLkeAtE ®RABAEOUUI 66 AOOOEAOOEOOAI AT O

office de ses agents. Une question préjudicielle a été posée a ce sujet a la Cour
constitutionnelle | AEO AOAOT A Oi PI 1T OA 18A00 PAOOGAT OA U AA EI

49 Article 34 des lois coordonnées sur la comptabilité de I'Etat.
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La consommation (u7i ET1 1 EAOOAARGRAOAT BQOO0O A Qookillicrd EOO OADI

AGAODAOIGAT 11T AAQET Iz&/DA\E,QA(DEHﬁ)YﬁUI M HET eH iOf AOEOADET 1
est liée & une diminution des frais payésal 6 ! 3RISteamj DAO Ad) 4 | AT ACAO AOOAI
DAOOEA AA 16AT1T1 AQ AE]T &tations BBAkoAEié de cohdnliahck. OOET T AAO B

#1117 A 168ATA ARAOD & ADRNDGB) ARROAICEATIAT OO0 OADPT 0061 AA 138!
s'explique par le fait que le montant des soldes justifiés n'a pas atteint le montant estimé

par le service gestionnaire. En effet, lors de I'élaboration des budgets initiaux et a

l'ajustement, les estimations relatives a la composition théorique des équipes de base

ET Al OAEAT O i« OAT OOCAT 1 Ai AT 6 AAO OOAOGAEIT AOOO 111 ATA
A8 AT AEAT T A &juipes nk EvAtdas #oljours complétes et les travailleurs engagés

peuvent aussi ne pas avoir l'ancienneté utilisée dans les estimations.

2.3.2. Crédits reportés a I'année 2012

, A0 AOi AEGO U OA®E iOIGAGAITE 11 EAJ] 101 AddAidd bodd (e O £ Y
baisse DPAO OADDI OO0 U | BlhomAQAEAA ED OAAAAD@QO 01106 AEODI
AEEAAOOAOG AAO T OATTT AT AAT AT OO AO AT OO0 AA 1 8ABAOAE

U 186A1 AT 600

2.3.3. Dépassements de crédits

, 6A271 AOOET T 1ADA ABAEBOABDAOAYy OOA AOAOT Ai PAOOAT AT O
2.3.4. Encours des engagements a la charge des crédits dissociés

, 6AT AT 000 AAO AT CACAI AT 6O Ai OOAOPITA U 1 A AEEAEAE OA
AT CACi O j A0 AT OO0 Aeh ded dnAébsl antdrieurds) btQds AdminesA
ordonnancées.

Tableau 20ZEncours des engagements a la charge des crédits dissociés

Encours iiiﬁgﬁgssl Engagements Ordonnance 351(:27;155
31/1(2]/-)10 2011 2?31)1 mentsi42)011 B)=1)+2)+(3)
@ @
21 00 447 0 685 292 840
22 33 0 0 348 116 232
24 00 26 -6 402 158 264
26 10 101 0 0 39 62
28 00 122 0 148 148 122
29 03 76 -76 0 0 0
Total 772 -82 1.583 753 1.520

10 OAOI A AA i GABAOAEABO aOVO
A AO®it®OT O AO AT OAIl Aubsibtdht U 6
(7721 E1I 1 EAOO ABAOGOI O0Q

Al AAO 1AdnGlHe AT AT OO 068
BAAIEEDODO AA 1 8ACAOAEAA

, 6 A1 Aali § @écembre 201 est constitué, & hauteur de 7071 E1 1 EAOO A8AOOT Oh AAO
non ordonnancés des dépenses engagées dans le cadre de la conclusion des contrats de

%° 25,9 millions d’euros.
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marchés informatiques de maintenance déja évoquées plus avant, imputées aux DO 21 et

22,

La division 21 comporte par ailleurs un encours de 3551 E1 1 EAOO A3AOOT O OA OADDI ¢
dépenses engagées en 2009 et 200 A0 OA1 AOGEOAO U 136ANAADBRRALED IADAT O
soldes annuels des subventions, liquidées en deux tranches a I 6! Fonds social bruxellois

Pl 00 | 6 AdomipAnénfoire’lz Fonds BEC. Or, depuis 2002, les secondes tranches de

16ATT71 A OOEOAT OAh 1611 0 E An#ofo0a DAQiffaitessdditles AT AO ET Oi
et santé avait procédé a une annulation des soldes inutilisés des engagements contractés de
2002 a 2008 au profit de cette ASBL.

, A #7100 OAATITTATAA AT O 1100 AGATT OIAO 168AT AT OO0 O
que le budget 2012 ne prévoit plus de crédits dissociés A8 T OAT T T Aok &plirdrice® D
soldes.

3. RO35, 4! 43 3 %|QUEBUDGETA(RE

Le tableau ci-dessous synthétise les prévisions et réalisations de recettes (recettes
imputées), les autorisations (crédits) et réalisations de dépenses (ordonnancements) et les

soldes budgétaires ex anteetex postA O AOAGCAO Ai AOi OAI AEOOOi Hi 60 |

Ou
o

Tableau21z2 i OO1 OAO A 1 86Agi AOOGET T AO AOBACAO Ai AOi OAI
2011 2010
Prévisions/ Réalisations Réalisations
Crédits

Recettes 356.914 355.723 326.107
Dépenses* 360.583 356.757 335.373
Solde budgétaire

brut -3.669 -1.035 -9.266

* Hors crédits reportés de 2010 en ce qui concerne les prévisions de dépenses, mais y compris
les dépenses a la charge de ces mémes crédits en ce qui concerne les réalisations.

Le solde budgétaire (brut) ex anteO 8 i OAAkf@ngN%EI:G'E}:AC‘)O AGADOOT 6h AO OAOI

AR 1601 ENOA AAOGEI 1 AOT1T ABAEOOOAI AT O AOAcCi OAEOASB

A @i A@bhdgdt bou gk cloture, quant a elle, par un malide1.o351 E1 1 EAOO AGAOOT O8

Qu

, 61 AAGH Ej 1 EAOO ABAOOT 6q  Atl 1&0Opkévisibnd Qésul@iddsi EOAOQET T O
inexécutions des crédits de dépenses (3.8261 E1 1 EAOQ dikidukdd @és Ongn-
réalisations en recettes (11921 E1 1 EAOO A3AOOI 6qh Al hpred T A 1717 O0A 1A
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Tableau 227Ecart entre crédits/prévisions et réalisations du budget décrétal

Dépenses Crédits Ordonnancements Solde (1)

Crédits non dissociés* 359.758 335.700 24.058
Crédits

d'ordonnancement 825 753 72
Crédits reportés 20.304 -20.304
TOTAL 360.583 356.757 3.826

Non réalisation (+)/

Recettes Prévisions Réalisations Plus value ( -) @)

356.914 355.723 1.192

Ecarttotal (3)=(1) - (2) 2.634

*Y compris les crédits pour années antérieures.
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Figure 1zEvolution du solde budgétaire décrétal
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Cette progression est toutefois a relativiser dans la mesure ot le déAAEO AA 1 8 AT T i

Ai AT O1 AEO AA 16EI DPOOAOEIT ¢ la dofatiorA dhléhéntai@idC1 Al AT OAE O/
1250 ET 1T ET 1 de lAGhAD®Iutd francaissh Al T OO0 NOSAI 1T A AAOAEO Al
décrétales. Une imputation en recettes au budget décrétal aurait aboutit a un solde

budgétaire 2010 positif (+3.2341 E1 1 E A O)Qsupbried @® lor®©de prés de 4,3 millions

AS AQosoldAA 1 84T 7 A
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4 RO35, 4! 43 3 %|QUEFINANCIERE4

4.1. Résultat financier

Tableau 237Résultat financier décrétal

Recett: o o Dépen:
COSHES Opérations de Opérations de ep’e SES
budgétaires

trésorerie + trésorerie

Résultat
financier

budgétaires .
encaissées décaissées

355.723 265.156 259.800 356.232 4.847

Le résultat financier, obtenu en soustrayant des recettes budgétaires encaissées

Gss7l EITEITO ABAGOI OQh 1 AO Ai AAEOOAI Al 00 AA 16ATT T
(35621 ET1 1 ET T O A§&dtart ©glde dds OpérAtions de trésorerie (+ 5,4 millions

A3 AOOT OQh +48A EAH EAAE®A,ABAIOICEOT @ A§AOOT O AT al

, AT 11 ET OAGET T AO Oi @@l OIAIOE IHE Qes Rk Ge@énBrilidec | YV | E
la dotation complémentaire de la Communauté frangaise, lequel a été effectué le
2 décembre 2011.

4.2. Situation de trésorerie

Le résultat £ZET AT AEAO AASIIEG A EA 0 OB AbahOund m@ioration de

1 8 A1 Adoba@Odk la trésorerie décrétale qui passe de 750l E1 1 EIT O ABAOOT O A
31décembre 2010 370,21 E1 1 ET T ABAOOT O A&nmé ™ EAAEKBAOA al YVY8
ci-dessous, cette amélioration découle de la variation positive des opérations de trésorerie

(+541 ET 1T ET T Q suftebUA OIO8 OTG1 ded ddpbts financiers sur les comptes de

transit desSGS, A0 AA 18/ ) 08

Le tableau ci-dessous ventile la situation entre les principaux comptes financiers.

Tableau 247Situation de | a trésorerie décrétale

[REEIES Dépenses Solde des

=albl budgétaires budgétaires opérations de Salbe
S encaissées décaissées trésorerie SREE
Comptes financiers (1) -6.367 355.723 356.232 5.134 -1.742
Décret -10.408 355.723 336.385 -19.847 -10.918
Contentieux 0 0 19.847 19.847 0
Tansits SGS -OIP 215 0 0 5.654 5.869
Autres comptes 3.826 0 0 -519 3.307
Titres i SICAV - Placements (2) 1.350 0 0 222 1572
Total -5.017 355.723 356.232 5.356 -170

4-2.1. Situation du compte financier central (compte « Décret »)

Le compte financier principal de la trésorerie décrétale, encore appelé compte « Décret », a
affiché un solde négatif au terme de chaque mois AOOAT O 1 A O OA1 EOi  AA |
067 OAAI RwoEET EET A OU Adéchntb@bod. AO ¢ Y

Ag

OQu

Les opérations de trésorerie (opérations non budgétaires) aboutissent a un résultat de
219,81 ET1 1 ET 1 Q débotldn© @d @ différence entre des opérations positives

(+381 ETTETTO ABAOOI 6q AORABAIEI bk OAOEAHADE®T CADHEOAOD
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représentent la partie de la dotation en provenance de la Région de Bruxelles Capitale pour

les missions ex-provinciales qui est imputée au budget réglementaire. La totalité de cette
dotation est percue sur le compte financier « Décret » et imputée aux budgets décrétal et
réglementaire suivant la clé de répartition 70 %/30 %. Le transfert de la partie des fonds
encaissés revenant au budget réglementaire vers le compte financier « RéglementZ 1 & A
donc pas été opéré. Les opérations de trésorerie négatives représentent des virements
internes vers le compte « Contentieux ».

4.2.2. Situation du compte « Contentieux »

Le compte « Contentieux »® 01 OAT OA O1 OI1T 1 AA 1061 OAT O AO Ai AGO N¢
201, ce compte a cependant enregistré des transferts de fonds (virements internes) en

provenance du compte « Décret » (opérations de trésorerie sans impact budgétaire) pour

un montant de 19,81 E1 T ET 1 O A8AOOT O AO A O0O0BPDPI 001 AAO Ai PAT C
budgétaire, pour un montant équivalent.

4.2.3. Situation des comptes de transit SGS-OIP

Le solde des comptes de transit SGS-/ ) 0 AOO PAOOIi h AO Al @dion AA 1 38A

A6 AOOT O janki& a %ol EITETTO ABGAOOI O AO ¢Y Ai AAi AOA8s 4
(+571 ET T ET 1T O prévienh @serhtidllgment des comptes de transit de deux des

services a gestion séparée : le solde du compte de transit du SFPME est passé de 0,2 a
L9l ETTET T (+48 EOOIED T  Adhuddd SBFROIHe AaQ,0f E1 T ETT O AGAOOT O8

5. RAPPROCHEMENT ENTRE LES RESULTATS FINANCIER ET
BUDGETAIRE 7 DECRET

%l ADPDPI ENOAT O AEOAOOAO Al OOAAOQEIT O AO OI 1 AA AOAGI (
communautaire francaise peut réconcilier ce dernier avec le solde financier. Par ailleurs,
celui-ci correspond a la variation du solde de caisse.

Tableau 257Soldes budgétaire, financier et de caisse

Solde budgétaire brut [a] -1.035
Ordonnances a la charge du budget 2011 et restant a payer 10.063
Ordonnances a la charge du budget 2011 payées en 2010 250
Ordonnances a la charge du budget 2010 payées en 2011 -9.552
Ordonnances a la charge du budget 2012 payées en 2011 -235

Report de paiement des ordonnances [b] 526

Solde des opérations de trésorerie [c] 5.356

Solde financier [d] = [a] + [b] + [c] 4.847

Solde de caisse au 31/12/2011 -170
Solde de caisse au 31/12/2010 -5.017
Variation du solde de caisse 4.847

Tels que déterminés dans les tableaux précédents, le résultat budgétaire et le résultat

financier de 1 8 A @A O A EeAdhiffredtl r¥spectivement & z1,0million A AOOT 6 AO U

+48mill ET T O A8 AOe8§milons, AGIADNOI®q; AT O0OA AAOG AAO@ AcCOi ¢

I 8AAAEOQETI T AO O1T1 AR AAgnilpis@ABBDOT OqAAOOADOKGAEEE DAY
I

OAPT OO0 U 16ATTi1 A OOCEOAT OA AO PAGHIEATIETAA A 6AAAGTTA dls
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En effet, alors que les ordonnances a la charge du budget 2010 7 dont le paiement avait été
reporté en 20m 7 totalisaient 9,6 milliol O A8 AOOI Oh AAlI 1 AQet@mA®DAT O 1T A A
paiement a été opéré en 2012 ont porté sur un montant de o1 i E1 1 ET T O AGAOOT 68 #AO0

(o,5millionAd AOOT 6q AT OOAODPTI T Ah A0 1pd unlalfdgerdedt dOOA AA 1 6 A
charges pour la trésorerie DAO OADPDPI OO0 AO AOACAO AO Ai1 OOEAOA Ai C
solde négatif moins important sur le plan financier.
Le tableau ci-AAOOT 6O 111 OOA 181 Oi1 O0ETITh 000 1AO0 AET N AAC
suivante du paiement des dépenses ordonnancées.
Tableau267$7 DAT OAO T OATTT AT AT A0 Ai10 1A PAEAT AT O AOO OAPI 00 U i 8AI
Montant du
Année du report report de
paiement
2011 10.063
2010 9.552
2009 7.343
2008 4.599
2007 3.889

161 A1 ECAOET T h AO dbihnd QOsuppodtd ides déchibsenfeltsAsAns cesse
croissants relatifsal 8 AGAOAEAA DPOi Ai AATO AT OOAy1T A 18AO0Ci AT OAO
de manieére a éviter une détérioration trop forte du solde financier.

, A #7100 AOOEOA 1 8ADOAIOQGERT DADLEDT AAAAOANRT AEGO AA PAI
AT1T AGEO AAOOA OEOOAOQGETT AOh erABOBOREOsbBce@iBleO Oh OO0 1 A
Adntrainer

6. EXECUTION DU BUDGET 2011 DES SERVICES A GESTION
300! 20% %40 $Po/ 20) " R&-BEPUBHIJ). 4 O2

6.1. Service bruxellois francophone des personnes handicapées
(SBFPH)

6.1.1. Résultat budgétaire

Le tableau ci-aprés synthétise les prévisions et réalisations de recettes, les autorisations
(crédits) et les réalisations de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires.

Tableau 27 7 Résultat budgétaire du SBFPH

2011 2010
Prévisions/ Réalisations Réalisations
Crédits (Ordonnance - (Ordonnance
ments) ments)
Recettes 125.028 125.018 119.980
Dépenses 125.028 124.762 119.727
Solde budgétaire 0 256 253
, A OAAT AAO OOEOGAT O 11100A 1871 011060ETT ARG OAAAOD

E
budgétaires annuels et cumulés dusA OOEAA AADPOEO 1 8ATT i A all
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Tableau 287 Résultats budgétaires annuels et cumulés du SBFPH

Recettes 112.188 110.846 116.396 119.980 125.018
Dépenses 107.537 111.502 116.320 119.727 124.762
Résultats budgétaires 4.651 -656 76 253 256
Résultats budgétaires

cumulés 2.200 1.544 1.621 1.873 2.130

Sur la période considérée, les recettes ont augmenté de 11,4 % et les dépenses, de 16,0 %,
soit une moyenne de 2,9 % par an pour les recettes et de 4,0 % pour les dépenses.

, A 01 601 OAO AOAcCi OAEOA AOIi&ilil EAD® OO AdedireA OO AIOOAAI E
20m. Cependant, JADOEO 1 6 MAG AMAGITEYGGY AT 1 OOAOI O POEO AT OAA}
AT Oi OEAGOO Oi1T0 ATTO17T O OAT O NOAeihpuGtioAdnl O1 AGET T O
dépenses. Ainsi, le résultat budgétaire cumulé tient compte de droits qui ne seront jamais

recouviés, A O1T OAT AAO AOI EOO Ai 1 OOAOGT O Alnilleksi O Al ai Yi
A8 AOOI O8

6.1.2. Recettes

Les recettes réalisées correspondent a 10.000 euros pres aux prévisions.

Elles proviennent, a concurrence de 123,51 E1 1 ET 1 O A8AOOI Oh AA 1T A Al OAOQET 1
Al i i O1T AOOAEOA EOAT eAEOA8 , A 111 0AT O DPAOe AT ail vy
43751 E1 1T EAOO A3 AOOI Oénerfsidelsibventions Butde a®dltuhdes3dds

¢]
bl 60 1A OAAOGAOO AAO POAOOADETT BAADI RAAODDASE OFil1 O

Ou

Au cours de la période 2007-2011, la dotation attribuée au SBFPH a, chaque année, fait

161 AEAO ABOT A 1 AEAOADEAEOMOAIGATAA ABEAG. I C&SAEOA AA AF
AAAPOAOGEI T O OUOOiI i AOENOAO 1 AEOOAT O OOAT OPAOAYy OOA O
AROT ET O AO OAOOEAAh ABAOOAT O NOA AAOG 1T UATO 0110
En effet, sur la période conOE A7 Oi Ah 1 A OT OAlas68,AI0E IAIOR IAIE® OA 80K AMIOOF 1 4
le total des liquidations en faveur du SGS, 4 564,81 E1 1 EI T O A8AOOI Oh Al i1 DOA
dépenses effectuées a la charge des crédits reportés. Au 31 décembre 2011, il restait un solde

deol EI T ETT ABABOT O U 1T OAITT1TAI AAOS

Tableau 2g9zEvolution de la dotation de la Commission communautaire frangaise

Année Budget Budget Variation Ordonnance
budgétaire initial ajusté aj/init ments*
2007 101.510 103.142 1.632 101.510
2008 105.506 107.714 2.208 107.138
2009 112.919 113.629 710 115.127
2010 114.247 117.750 3.503 114.957
2011 122.546 123.546 1.000 126.049

*Y compris les ordonnancments a la charge des crédits reportés



PREFIGURATION DES RESULTATS DE L'EXECUTION DES BUDGETS DE LA
COMMISSION COMMUNAUTAIRE FRANCAISE POUR L'ANNEE 2011 / 38

6.1.3. Dépenses

Les engagements et les ordonnancements de dépenses se sont élevés a, respectivement,
2691 EI 1T EITO AGRABDI Bi RO AakG@i Oh AA NOB d&i OOAODI T A
prévisions budgétaires.

$601 DPIETO AA OOA & OiAilh 1TAO AOi AEOQdgeAO AOACAO

CiTi OAl AAO Ai PAT OAOG AA T A #1 11T EOOEIT ATi1 061 ABGOAEO
uniquement 000 1 A0 OT i1 A0 OOOAAPOEAI AO A5600A 1T OATTTAT ]
Al T o0 NOA O1I1T ATi pPpOA A5AQGi AOOETT A@&GmahtcAO AEOOET ¢
ordonnancés selon le régime des crédits dissociés.

0AO AET 1T A6oOo6h AiTiT 1T A T A #1060 18A AiE0U ZAEO OAI AONOD
OAOOEAA AOO I TET O AAOI OAAT A NOA 16EI ACA OAEI 1 O A B
AO DPOT Ai A OfirAtOen digudud dGnd & Aervice ont entrainé, depuis le début de

1A Ai AATTEAR 16AAAOGI Ol AOEI | ABGEI DI OOAT OAO 1T Al EC
conséquence, unesous-i OAT OAOET T AA 16AT AT OO0 AAO 24l CACAIT Al

o
cette sous-évaluation peut étre estimée a pres de 3,61 E1 1 ETT O A8AOOT O HI OO 1A

EIl 60O AO ABET AAEQGAIEATTO ABARA ODIIOh i OO 1 A0 AT OOADPOEOAOD
, A OEOOAOQET T 0O86AO0O 00 Adkpuilqid pour B A@odOAR BP0 U 1 3AT 1T
lessmontAT OO 111 AT CAcCi O j AROOAOGQ bpi ODEI RBTI ARAT ADOAOORA
et, pourlesETA, 2031 E1 1 ET T A8AOOI 08
Le montant de ces dettes doit cependant étre apprécié en tenant compte de créances,
relatives a cette méme période, non comptabilisées au 31 décembre 2011 pour un montant
01 OAT AA T &i OKEOR ABADBDY Os8
Tableau 307 Dettes et créances non comptabilisées
. CJ&CH ETA
Dossiers
200622010 2011 | Total 2006 -2011 2009 -2010 2011  Total 2009 -2011
.. Dettes 228 - 228 0 297 297 525
Approuveés
Créances 19 - 19 142 30 172 191
caleulés  pettes 510 - 510
non
approuvé  Créances 342 - 342
- Dettes 1212 1691 2.903 - 397 397 3.300
Estimés
Créances 332 232 564 - 50 50 614
Dettes 1950  1.691 3.641 0 694 694 4.335
Total
Créances 693 232 925 142 80 222 1.147
Les montants a recouvrer dans les ETA sont dus a des échelonnements accordés aux ASBL
en difficulté.
6.1.4. Encours des engagements
, 0AT AT 000 AAO Al CAghilids AOADGITDT @D BY nAi AAI AOA «
augmentation de o,4 million A AOOT O DPAO OADBPDPI OO0 U 186AGAOAEAA DI
concerne principalement le secteur des prestations individuelles (2,51 E1 1 ET 1 &), AGAOOT O

5 En diminution de 1,1 million d’euros par rapport a 2010.
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celui des prestations collectives (0,51 E1 1 Eelirds®) At celui des projets européens

51 EITEIT ABAOOI OQ8

"EAT NOGAT AEIEI OOCERIN ADOOOOABRAINI CACABI AT DOh ORI ACE A&
individuelles est également sous-évalué du fait que certaines décisions pluriannuelles ne

sont engagées que pour un an.

6.1.5. Situation de trésorerie
, A 0T T AR AA OOi O OAOEA 140 1 £AD 03 "ABBodd eOA IEEYO U i
augmentationde1i41 E1 1 EAOO AGAOOI O PAO OAPDI OO U 16AQAOAEAA

Tableau 317 Trésorerie du SPFPH

el Encaissements Décaissements SR
31/12/10 31/12/11
527 122.625 122.611 541

Par ailleurs, fin 2011, une somme de 4 millions d@uros, représentant le solde de la dotation
ordonnancée par la Cocof en 201 se trouvait sur un compte de transit et devait encore étre
versée au service, de méme que la dotation complémentaire de 1l E1 1 ET T A8 AOOI O AAAT C

17006 AA 1.6AEOCOOCAI AT O
6.2. Centre Etoile polaire

6.2.1. Résultat budgétaire

Le tableau ci-apres synthétise les prévisions et réalisations de recettes, les autorisations
(crédits) et les réalisations de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires.

Tableau 32— Résultat budgétaire du centre Etoile polaire

2011 2010
Prévisions / Réalisations/ REEURE )
Crédits Ordonnancements Ordonnancements
Recettes 1.164 1.456 532
Dépenses 1.054 989 951
Solde budgétaire 110 467 -419
, 6 A1 AOOETT AO AOACAO aiYY AO 3'3 4@@iliets A 011 AEOA
6 A Qi bsQsupérieur a celui prévu au budget.

6.2.2. Recettes

Les recettes encaissées par Etoile polaire (1,5million A6 AOOT 6q OiI 1T ax 6O0Pi OEAOO
prévisions (+ 0,3 million Ad A@BOT#OA 01 001 OAO DBOT OEAT O AOOAT GEAIT T AI
montant versé au titre de dotation (1,1 million A§ AOOT 6q AO 1 Ao,ghillibnOAT & DHOiT 00
A5 AOOI 608

Le montant percu et imputé au budget de ce service correspond aux montants des
dotations réellement décaissées par la Cocof en 201 en sa faveur, lesquels comprennent des

5* Montant sous-estimé de 4,3 millions d’euros (voir point précédent).
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soldes des années 2009 et 2010, alors que le montant escompté correspondait au montant

inscrit au budget 2011 de la Cocof au titre de dotation a ce SGS. Dés réception des montants

versés par la Cocof, les sommes lui sont reversées et impuOi AO U i 6 AOOEAT A 10681 B
1.2.1, premiére partie). %1 AZEEAOh 1T A Al OAQGEIT 1 AOO DAO AAOOGEIT
Oi i OT i OAQET T A @toil Aoigeiphisiquk kelledidh sorit airectement prises en

charge par le budget de la Cocof. Le mécanisme utilisé a pour but de rendre le montant de

la dotation budgétairement neutre (cf. partie dépenses) AO A8 1 £EOE GisitliteA AAOOAET A
dans les comptes des différents acteurs.

AAIOOA DIOO 18ATTi A ailYYh AONOAI EIHIEABOHOAGABDIODOA

I OATTTAT AT DPAO 1 A #I1 Alfiledbdlairéehdoit.h | AEO PA0Oe O DPAO

I 6

6.2.3. Dépenses

Tableau 337 Réalisation des dépenses du centre Etoile polaire

2011 2010

Engagements Taux Engagements Taux

iz contractés d'utilisation contractés d'utilisation

1.054 989 93,8 % 764 60,7%

Ordonnance - Taux Ordonnancements Taux
ments effectués d'utilisation effectués d'utilisation

Crédits

1.054 989 93,8 % 951 75,5 %

, 600EI EOQOAQGETT TEIEOIA AARAO AOi AEOO AA Ai bAT OAOG bi O
AB 8.01.00 7 Dépenses de personnalu Centre de réadaptation fonctionnelle et du Service

ABAAAT | bADNtfd cAdit®d(8501 ET1 1 EAOO A8AOOT 6q 1106 i O6i Al CACi
concurrence de 810l E1 1 EAOO Ced @éhddd Onputées au budget du SGS

correspondent au montant ordonnancé par la Cocof en 20u au titre de dotation

(8521 E1 1 EAOC, dinfinkéOd2i1Odrtie destinée a couvrir les charges locatives

(421 E11 EAOO Ad APDileBSEice d Ik BhaxgeAdA D AOT AEOO AR 18! " B8l
Dépenses de fonctionnement.

Par ailleurs, les crédits (251 E1 1 EAOO A3AOOI 6q AA KR3T OOPHAID ] d&
AOi AEAh 18110 i Oi OOE’E]EEG’)TE@\OO&@Aé@'@@%o@i AR
ordonnancement. Le projet de construction a a nouveau subi des retards et ne démarrera

NOGAEDT OO O beAHB. Al €afi plutot d'une halte-garderie que d'une créche.

6.2.4. Situation de trésorerie
, A0 AOI EOO Ab6001 EI A oIllETAIEEDROOOT A GOA OBDA @O A0 AAY aAriyA A
o61l EI 1 EAOO ABGAOOT O AO ¢VY Ai AAT AOA &l YVs8

%3 Dotation 2011 inscrite au budget de la Commission communautaire francaise et engagée (892 milliers d’euros) moins
les tranches liquidées (621 milliers d'euros).

% Dont 621 milliers d’euros a la charge des crédits de I'année et 231 milliers d’euros a la charge des crédits reportés de
2010.
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6.3. Service formation PME (SFPME)

6.3.1. Résultat budgétaire

Le tableau ci-apres synthétise les prévisions et réalisations de recettes, les autorisations
(crédits) et les réalisations de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires.

Tableau 347 Résultat budgétaire du centre Etoile polaire

2011 2010
Prévisions/ Réalisations/ Réalisations/
Crédits Ordonnancements Ordonnancements
Recettes 8.570 9.416 9.101
Dépenses* 8.570 7.936 10.664
Solde budgétaire 0 1.480 -1.563
* Hors crédits reportés de 2010 en ce qui concerne les prévisions de dépenses, mais y compris les dépenses
a la charge de ces mémes crédits en ce qui concerne les réalisations.
, 6 AT AOOET T AO AOACAO a4l YY Afesded§i-2d IORAT 1A 1 ADODAT ®M C

dd pour partie a une perception de recettes superieure aux prévisions (+ 0,8 million

Ad AODETOQE INOBI Agi AOOKIobi BIAT Al DAABDAOOF 6008

6.3.2. Recettes

Les recettes percues représentent 109,0% AAO AOOEI AGET 1 O AEOOOIi AG8 0AO ¢
2010, elles progressent de 315 milliers A8 AOOT 08

Les recettes propres j FOAEO AA AT 1T OOEOOOEI T i/AA 1 EROOE AGADOD BT
contre 1261 EI 1 EAOO ASAQGGIICEI REA @A dté Akl OFA D1 ENOA
TTOAIT AT O PAO 1T A TEOA Al Dl AAA & &GtoAvreldi AT AOOA AA
ABAOOEi Oi O U IEAOEGROO® AL AQ@ehdant, delon lés i d¥n¥idds

communiquées par le Service, il subsistait encore fin 2011 des arriérés a recouvrer pour un

totalde1561 E1 1 EAOO ABAOOI O8

%l al YYh 1 A 3 &L defa détatiehSpané Om B8 =T 1 ET T sPaindi
1 6A

que le solde de la dotation 2010 (0,81 E1 1 ET T 0AAGOA GOAB®{8O O U
Adni ETTETT ABAOOT Ont @&pbréus dicd k. OAEOAO

—_ Oll

A
[

— O

Ol
A DPOiT Al

%l £ET h AEAT NOGJvkiods BigBE TEATI B AODA O A®ADOT aillidsA 0e 0O b OC
Ad AC&aim&)h 1 AO OAAAOOAOG AT DPOT OAT AT AA sohthen | AGCAT AA
baisse de prées de 0,9l EI1 1 ET sDPAGAOADPDT OO U 1 8ATT1 A DOV Ai AAT OA .
des soldes 2005 et 2006 pour le projet alternance intégrée avaient été percus.
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6.3.3. Dépenses

Tableau 357Réalisation des dépenses du SFPME

2011

Engagements Taux Engagements Taux

LGS B Sxnlls contractés d'utilisation contractés d'utilisation

Crédits d'engagement 8.570 8.451 98,6 % 10.853 99,2%

Ordonnance - Ordonnance -
Taux Taux

Moyens de paiement Crédits ments e ments e
" d'utilisation " d'utilisation
effectués effectués

Crédits de I'année 8.570 7.745 90,4 % 10.452 95,5 %
Crédits reportés* 401 191 47,6 % 212 66,0 %
TOTAL MP 8.971 7.936 88,5 % 10.664 94,7 %

* Les cr®dits report®s mentionn®s corresp

A OAO@ AA ATTO|iiAO’"T AT AT QAT &l cdnipablAA O AOi AEOO
AAI OE AA 16ATTi A POI Ai AAT OAS
En termeO A3 71T OAT 1 $hATIARRI AAOD Cci 1T AAl AB8OOEI EOAOCEI T AARO

atteint 88,5 % (94,7 % en 2010). En valeur absolue, les ordonnancements ont diminué

globalement de 2,71 E1 1 ET T O A dA0O0T O P prexédénil @eBd dindnution 1 5 AGAOAEA,

08 Aopl ENOA DOET AEPAIT AT AT O PAO 1A N@&ﬂﬁmAAOA I AA Al
I1Ei A0 U AAO DPOT EAOD AT £ET AT Ai O aplhs@e 28 aniion® DAh Al T OC
A3 AOOJl Al

La majorité des crédits AA 1 6 AS3IEAT EIT O ABAOO01T 6q i1 OAEAT O 1/
subventionnement de | 8 ! Fspace formation PME (EFPME), aussi dénommée le Centre,

AEAOCi A AA 161 OCAT EOQOAOGETT DOAOENOA AAO OOTEO OUDPAC
£l O AGET T AA A EtAfdEmatios Adntih@ed BLE& Ecrédits ont été presque

intégralement engagés et ont été ordonnancés a hauteur de 7,6 millions A3 AOOT 68 51 A008Oi

du 1% avril 2010, avec effet rétroactif au 1 janvier 2010, a réglé les conditions du
subventionnement des centres agréés de formation permanente pour les classes moyennes
et les petites et moyennes entreprises.

, AO AOi AEOO OADIT OOi (tviofatkeighaterk hob i Bl IDOA A @aikd OB OT O 8

1 AGO AT AT OO0 | AOi AE GO0 DEA EO A ABaAB Qldddraricé a08i1 1 AOAEOD
hauteurde1igil E1 1 EAOO A3AOOT 68 %l A£EEAOK 1A OF1TAA &1 VI j.
U 16!3", %&0-% T A 10E A PAO i Oi EI OAOO

COAI AT A1 O

encours de 7061 E1 1 EAOO A3AOOI O AOO AEODII

AT 600 AA 1 8AQAOAEAA aivYas #A 1 110AT O EITAI
EFPME (3321 E1 1 EAOO inkifqhedl® imtn€ht duA cofinancement européen 20m
(3451 EI T EAOO AB8AOOI 6gh NOE 1 A &Bi3énpldades dotrididns | ENOEAT N
prévues pour y avoir droit.

Oi
, A0 AOi AEOO OADI OBierd quinda elixdaBisi EAT EAD® A
T EAT A DpPi 6O AEEA,
: c

55 Arrété 2009/758 relatif au subventionnement des centres agréés de formation permanente pour les classes moyennes
et les petites et moyennes entreprises.
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6.3.4. Situation de trésorerie

, A OTTAA AA OOi Ol OAOEA A@illisrO3A8A00MNOOCADO0OARI EORAEAR
contre 4501 E1 1 EAOO ABAOCOI O .AKD iVl GATAA | AQEhp@itleydA DAOC 1 A
transit pour établir cette situation puisque celui-ci est déja repris dans la trésorerie

décrétale.

6.4. Service des batiments

6.4.1. Résultat budgétaire

Le tableau ci-apres synthétise les prévisions et réalisations de recettes, les autorisations
(crédits) et les réalisations de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires.

Tableau 367Résultat budgétaire du Service des Batiments

Prévisions/ Réalisations/ Réalisations/
Crédits Ordonnancements Ordonnancements
Recettes 13.181 12.118 11.162
Dépenses 15.346 12.209 7.235
Solde budgétaire -2.165 -91 3.927
, 6Aoi AOCOET 1T AO AOACAO alYY AO 3'9d ETl YERIODT @6 AODT OI
alors que les prévisions aboutissaient aunmalide 2,21 ET1 1 ET T O A3AOOI 08

Cet écart (+211 E1 1 ET T O entkedlds O&Qlisafichs et les DOT OEOET T OGuneAi AT O1 A AB
exécution de dépenses moins importante que prévue (73,11 EI1 1 ET T O codjigde:01 OQh

61 A DAOAADOEI 1 1 Eled@AzNDEAODRT ABAAGADOMS )1 AOO i
au fait que les remboursements de soldes 2010 non utilisés aux budgets réglementaire et

Ai AOi OAT 16110 PAO 1 0i EIiDPOOIi O AOACi OAEOAIT AT Oh Al 1
i TEITEITO A6AOOI 008

6.4.2. Recettes
AOGOI 6q OA Al

Ou

Les recettes percues et imputées par le service (1221 E1 1 ET T O A
exclusivement de dotations de la Commission communautaire francaise.

En 2011, le service a per¢u une partie seulement des dotations prévues pour cet exercice
(00l EITEITO AGAOOIZSI BIOOE IO O vkidkdOdil@dps dotations
2010 (221 ETTEITO AGAOOT OQs8
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6.4.3. Dépenses®

Tableau 377 Réalisation des dépenses du Service des Batiments

2011 2010

Engagements Taux Engagements Taux

Sl contractés d'utilisation contractés d'utilisation

13.117 9.301 70,9 % 5.714 48,1%

Ordonnance - Ordonnance -
Taux Taux

Crédits ments e ments o
> d'utilisation 2 d'utilisation
effectués effectués

15.346 12.209 79,6 % 7.235 743 %

Les engagements ont été réalisés a hauteur de 931 E1 1 ET T O A8 AOOI 6h AA RNOE O/
taux de consommation de 70,9 %, et les ordonnancements, a hauteur de 12,2 millions

A8AOOI 6h AT OOAODPTTAAT O U OT%. DA &dlits Adh difsdciksOT | | ACET 1
permettant le remboursement aux budgets décrétal et réglementaire des soldes des

dotations 2010 (2,51 E1 1 ET T Gu R@AIG0ITTOO0 DAO i Oi OOEI EOi 68 , AO
prévus ont été effectués comme les années précédentes, via la trésorerie, sans frapper le

budget. Or le Collége avait inscrit, en 2011, pour la premiére fois, de tels crédits au budget

ajusté des dépenses de ce SGS, ainsi que le recommandait la Cour depuis plusieurs années,

Agel NOGEI AGEOOAT OAIADAATOADO Abeh @rédtids RIO Ced OE |

OAl AT OOOAI AT OO AOw AOACAOO Ai AOi OAT AO Oi ¢l Al AT OAE
AAPAT AAT O AOAOT EI DAAO OO0 1A O1T1 AA AA £EET AT AAT A
transfert interne a été neutralisé lors du regroupement économique.

I EET A6 AEEAAOOAO OT A AT i PAOAEOIIT Pl 60 0Oi Al EOOA
précédente, il convient de ne pas prendre en compte les crédits destinés a ces

remboursements de dotation. Dans ce cas, | AO OAO@ A8OOEI EOAOQET T AT Al C
ordonnanA AT AT O 067 OAAT EOOAT 0% eOd50 BAA Qui istiitdelute U Boahd
DOT COAOOET T OOA OO0 Ackefdicespi¢dédent. DAO OADDPI OO U 18

secteur privd a été sous-utE1 EOT A AA | AT ET OA OEQI EﬁEEAeQOEOA Al O
crédits AG AT CA CrAnheAéts O51 E1 1 EAOO ABGAOOT O U [dniéeBAAOCET T AA
utilisés a hauteur de 47 % seulement. Inltlalernent, les prévisions concernaient cing

dossiers de travaux pour un total de 3851 E1 1 EAOAEADAONGD 61 111 O0AT O AA
i EITEAOO ABAOOT O OAOOGAT O AA Oi OAOOGA PI 6O AA 11 (~)' A
En définitive, les dossiers de travaux ont été engagés a concurrence de1g7i E1 1 EAOO A3AOOT O
et la partie sans affectation précise du crédit, a concurrencedes6i E1 1 EAOO A3AOO1 O8

, AO AOi AEOO AAz #ngeigriemehtG8liyBI EBI & A5AOCOT @ Al Al CAC
83l EI 1T EIiTO A3AOGOT O Al 1T OATTTATAAI AT OQqh Oi OAOOT O A(

scolaires, ont été utilisés a concurrence de 952% (561 E1 1 EI 1T O A3AO®I 6q AO AA
8ol EITETTO A5AOOI 6qh AA N OsignifcAibEdA @ AQ OBAD I00 @ A AIADA TEIC
précédente au cours de laquelle 1,41 ET 1 ET T A & &Qige@t 3AI0RIE] OET 1T O ABADOOI O

ordonnancés. Cette augmentation O8 A @D 1 E N @hceménd @n 2b1f Ae chantiers
importants pour lesquels les engagements avaient été contractés antérieurement.

%8 Pour rappel, le budget du SGS Batiments ne comporte que des crédits dissociés (crédits d’engagement et crédits
d’ordonnancement). Le report des crédits est cependant limité a cinq ans.
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wl £ETh 1 A0 AOi AEGO
utilisés.) | OB ACEO AAO Al

T OATTTAT AAT AdidégrAldmerd ] OOE A
ITAAOETT O AA AAOA OOEOAT OA

Qu
—>

A
I

-ABo6a1m.o1z Culture: 6711 ET1 1T EAOO A8AOOT O
- AB 06.21.00.02 7 Batiments administratifs : 2521 ET1 1 EAOO A3AOOIT O
- AB 06.22.50.01 Z Subventiors infrastructures sociales(secteur privé):7o51 ET1 1 EAOO A8 AOOT O

- AB 06.22.50.04 7 Subventions infrastructures sociales (secteur public) 622 milliers
A3AQGOI O

AbBOi O

OQu

- AB 06.24.00.02 7 Tourisme social: 1251 E1 1 EAOQ.O A

6.4.4. Encours des engagements

, 6 AT AT 000 AAOG ATKACRITIRAILOO aTAVY ¢FETITAERED ABADOBE @a
85331 EITEAOO AGAOOT O AldiminitionAtotdleAF 160K T 8 EXDQ8 AGAOOT OQ
concernait esOAT OEAT 1 Al AT O  hud Ardgakdmén® QpouO sl batherns de

1 8 AT OAE quiéhtiphsk @ 3.99431.4351 E1 1 E A O GoullSréstd, Ori réd8era que

1 6A1T AT 000 udhiioAroredt dék @nfrafdructures sociales du secteur public se

monte a 10191 E1 I EAOGt clldi Aelatdd lau® dépenses pour la division Culture, a

8281 El | BA®®.O AB

6.4.5. Situation de trésorerie

, A OTT AA AA OOi Ol OAOEA A0 3' 3 3ADIOERAROAG ADS AIYDED AA
31 décembre 2011, en diminutionde 4391 E1 1 EAOO A8 AOOT O PAO OADPDPI 0O U 168
, A OAAT AAO OOEOAT O il TAR®A AIGRAICO TOAGMRAIOh ARO 6007 OT OAO
engagements au cours des cinq derniéres années.

Tableau 38ZEvolution pluriannuelle de la situation budgétaire et de trésorerie du SGS Batiments

2 Recettes Dépenses Solde Encours des Solde de
Année . ’ e ) .
imputées ordonnancées* budgétaire engagements trésorerie
2007 11.987 7.598 4.388 7.890 1.123
2008 14.499 7.626 6.874 9.508 3.916
2009 5.677 7.585 -1.908 10.304 293
2010 11.162 7.235 3.927 8.533 670
2011 12.118 12.209 -91 5.377 231

* En 2007, 2008, 2009, 2010 et 2011, les dépenses ordonnancées ne prennent pas en compte des
remboursements de trésorerie & la Commission communautaire frangaise pour des montants respectifs de
3.057, 3.904, 2.963, 1.747 et 2.498 milliers dbéeuros.
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6.5. Institut bruxellois francophone pour la formation
professionnelle (IBFFP)

6.5.1. Résultat budgétaire

Le tableau ci-apres synthétise les prévisions et réalisations de recettes, les autorisations
(crédits) et les réalisations de dépenses (ordonnancements) et les soldes budgétaires.

Les données relatives a la situation financiére et buA Ci O A E mthut Au&1 décénibre 2011
PDOiT OEATTAT O Adi OAOO RI@iInOIEMIEDO MG ALHNE lotidéh¥O1 O
£l OOTEAO AOAA 1 AO Oi OAOOAO A3 OOACAS

Tableau3gz2 i OO1 OAO AOACI OAEOA AA 168)" &&0

2011 2010 *

Prévisions / Réalisations / Réalisations /
Crédits Ordonnancements Ordonnancements

Recettes 39.072 38.520 38.044
Dépenses 39.072 36.665 36.902
Solde budgétaire 0 1.855 1.142

* Montants définitifs, différents de ceux communiqués lors de la préfiguration 2010

1700 NOA 1 A0 DPOT OEOEIT O AOACi OAEOAO AEOOOi AO Al
budget fait apparaitre un boni de 1,9 million A6 AOOT 08 # A AI' TE Oi @bl 6A AOOAI
sous-utilisation des crédits de dépenses pour un total de 2,41 E1 1 ET 1T O A8AOOT Oh AO

particulierement les dépenses de partenariat, les indemnités versées aux stagiaires et les
frais de fonctionnement.

6.5.2. Recettes

(o,71 ET T ETT O dA &BAGMMiBiIGn communautaire francaise, qui ont été

intégralement ordonnancées et versées en 2011. En 201, 1 8 ) " & &0 A béndfidél Al AT O
Aidterventions du FSE pour 411 E1 1 ETT 6 A8AOOT Oh AA OOAOAT OEIT O AA
cadredu01 AT AG! AAT | PACT Al PAD poirA® EHEEEHTAOOS AOOT O AO A
subvention de la Région de Bruxelles-Capitale pouro,9i E1 | ET T LeA@cAt@spioprs

se montent globalement a moinsde1i E1 1 EIT T A8AOOT O Pi 60 AAO AGAOAEAAc:
6.5.3. Dépenses

Les crédits de dépenses du budget ajusté 2011 ont été consommeés a hauteur de 93,8 %.

Des crédits négatifs, pour des montants non significatifs, ont été relevés sur deux

AT1TAAGEIT O AA AAOA T AEO AAO ETAIEi OAds RAO AAOOAER
version définitive du compte 2011.

, A ATTI PpOA AB8A@i AOOEI T A0 debOdéashetent® deOdrétlid: DAO AEIT 1 2
33l EI T EAOO AGAODOAE ®A O OAKRAB®D A£G @ O pduBlés AdsOde O

publicité, foires et expositions.

6.5.4. Situation de trésorerie

Le solde de trésorerie dA 1 8 ) @ DiIOEOOKIE ED A = u 3Ad@cAnibe2 bodd, en
diminutionde 1,51 E1 1 ET T pakapBIOOOOU |1 6 AGAOAEAA DPOi Ai AAT 08
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Le tableau suivant indiquel 86 7 OT 1 OOETT AA 1T A OOi 01 OAOEA
Tableau 407 Evolution pluriannuelle de la situation de trésoreriedA 1 §) " & &0
Trésorerie 2007 2008 2009 2010 2011
Disponible 683 10.190 4.328 6.624 5.102
Placements de
trésorerie 16.922 9.110 0 0 0
Total

17.605 10.129 4.328 6.624 5.102
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Troisieme partie : exécution du budget réglementaire

1. RECETTES

Les recettes percues en 201 se sont élevées a 14,21 E1 1 ET T OEllds Geprésénted
100,3 % des estimations budgétaires.

Tableau 417Réalisation des recettes

Articles Désignation des recettes

o e Taux de e Taux de
Prévisions Réalisations e Réalisations e
réalisation réalisation
06.01 Recettes diverses 100 156 156,2% 218 145,5%
06.06  Recettes duservice de prét de 60 54 90,0% 49 81,3%
matériel
29.01 Intéréts financiers 0 0 - 0 -
Dotation de la Communauté frangaise
4921 (882,82 delaloi spéciale du 12 10.101 10.101 100,0% 22.601 100,0%

janvier 1989 relative aux institutions

bruxelloises)

Dotation spéciale destinée au
49.31 financement des missions ex - 3.757 3.756 100,0% 3.637 100,0%

provinciales (culture)

Remboursement dotation SGS -

89.17 batiments 152 151 99,6% 78 100,2%

Total des recettes 14.170 14.219 100,3% 26.583 100,2%

Comme les années précédentes, les dotations versées par la Communauté frangaise (71,0 %

du total des recettes) et par la Région de Bruxelles-Capitale (26,4 % du total) représentent

la quasi intégralité des recettes.

[

T AD

25 EITEITO AGAGOT O A i 0i OAOOGIi A PAO 1A #I
participation au refinancement de la Commission communautaire francaise.

En plus de la dotation habituelle de1oai ET1 1T ET T O A3AOOI Oh O1T A Al OA
i

- O

o m
) D

Les dotations percuesh AA [ 81 A NOA 1T A OAI AT OOOAT AT O ABO0T A PA
batiments, correspondent aux prévisions budgétaires.

0OAO AEI 1 AOOOh AAPOEO qaii1Yh 18A1TO0AIAIAlaAAO DOTAD
Commission communautaire frangaise est imputé au budget décrétal.

2. DEPENSES

Le tableau ci-ADOT O DOi OAT OA 1 AO 11
collége en 2011 ainsi que leur utilisation.

c
T
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(@}
>
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U
O
m
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O
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T
V)

IS,



PREFIGURATION DES RESULTATS DE L'EXECUTION DES BUDGETS DE LA
COMMISSION COMMUNAUTAIRE FRANCAISE POUR L’ANNEE 2011/ 49

Tableau 42725 OEI EQAOET T AAO 1T UAT O ABAAOGETIT AO AA DPAEAI AT O
2011 2010
Moyens d'action Crédits Engageme'nts . .TauAX Engageme'nts ) ATau.X
contractés d'utilisation contractés d'utilisation
Crédits non dissociés 16.776 16.530 98,5 % 16.273 98,9 %
Crédits d'engagement 114 114 100,0 %
TOTAL MA 16.890 16.644 98,5 % 16.273 98,9 %
e Crédits Ordonnancements Taux Ordonnancements Taux
Y p effectués d'utilisation effectués d'utilisation
Crédits non dissociés 16.776 11.547 68,8 % 10.417 63,3 %
Crédits reportés* 5.857 5.510 94,1 % 4.848 95,0 %
Crédits d'ordonnancement 16 16 100,0 %
TOTAL MP 22.649 17.073 75,4 % 15.265 70,8 %

* Les cr®dits report®s mentionn®s correspondedidsociés. | 6 e

, A OAO@o A3 O0EK] BAGVOO HITTU AphyeuhdsiBplodhOde kelui des exercices
précédents.

En valeur absolue, les engagements contractés ont augmenté de o,41 E 1 1

E
(+23F @ PAO OADPDI OO B 0B Adddinh b OERDET 1 O A8ADOI 08

, A OAO@ AdT OAT imbyhnk AeAphidnerd (79uARM est supérieur a celui de

18AT T 1T A BB %K) Gethela@AentationD OT OEAT O AA 161 OAT T 1T AT AAI AT O
AA 8 (fnhjdritaifement, des crédits non dissociés), dont le taux est passé de 63,3 % a

68,8 %. Les ordonnancements totaux ont augmenté de 1,8 million A 8 A G-, 8%).

, A0 AOi AEOO OADPIoG®Hiid ADAERBIATATIITAO aA 6nbllhsd AT T O i h
ABAGOT O j18AT AT O& GGonsomAakidhideret Encoirk FatdeinAds,A%en

201 (95,0 % en 2010). Les crédits non consommés (o501 EI T ET T  A8AOOI 6q AT EOAI
annulés.

Quant aux AOT AEOO U OADI 9GIAO8 iU TIGAATEI ikl GtOY AGADOOT O AT
50l EI 1 ET T O ndbdrs épexi diSponjiblks pour effectuer des ordonnancements au
cours de cet exercice.

Le tableau suivant indique | A Oi PAOOEOEI T AAO 1T UAT O A
utilisation par division organique.

AAGET T A

Ou

’Parce qu’engagés en 2010.
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Tableau 437Répartition des crédits par division organique et leur utilisation

Moyens d'action Moyens de paiement Moyens de paiement
o Ordonnan - Ordonnan -
2 o Crédits
Dénomination Engage - Taux Al cements Taux cements Taux
Crédits d'utilisa - g dont ala d'utlisa - dontala d'utilisa -
ments . crédits . .
tion s charge des tion charge tion
reportes CR des CR
2011
10  Administration 4.926 4.842 98,3 % 5.592 5.051 90,3 % 4.187 82,8 %
666 448 67,3 % 42 19,6 %

Culture, Jeunesse,

11 Sports, Education 11.964 11.802 98,6 % 17.057 12.022 70,5 % 11.078 67,1 %
permanente, Audiovisuel
et Enseignement 5.191 5.062 97,5 % 4.806 98,3 %
Total général 16.890 16.644 98,5 % 23.315 17.521 75,2 % 20.113 70,8 %
* Encours

La progression (+ 7,5 %) du taux de consommation des moyens de paiement de la DO 10 en

200108 Agbl ENOA AOGMITGEANITITAAITANAG ABAOO NEROEABDOAGA
des crédits destinés auxAEAOCAO AO POI OEOCET T O AA PATOEITO
CFC, alors que ces mémeO A Oi AEOOh AO Al 6001 &AOA B&kimd& ORE A A
NO6U EAOCNOOIARI TEAOB ARAGAIOCEQ AST OAT T 1T &I AAI
des crédits reportés AA AAOOA AEOEOEI T 006 A ahik dof@nhnatiorA O |
des crédits de rémunération, hors charges de pension des agents proOAT AT O -CRA 18
Outre la question évoquée D1 OO AOAT O | A/ZE8 chtibiOdd BukigetQlActéAID E O A
de la question du remboursement de la retenue de 13,07 % du pécule de vacances, engagé a

titre prévisionnel, ] AO OT 1 AAO A3 Al Ak fadiénnentiedsentiel@mdntd db 1AT AT
non-AT T AO7T OEOAQOEIT AO OAAOOOAI AT O ABACAT @ bHI OO0 1AQ
engageé.

D1 Py
AAO
D“'I'

>3]

> —
> Ovme

A
A O
A

o Q O~ —

1 6A

%l AA NOE AITAAOTA T A $/ YYh [T Al COi &gk DOI COAOGOE
AAOG AOi AEOCO AA 1o6ATTiT A DPAODADARDEODIEidAlL Gux
moyen enregistré DI OO 1 § AT OAI AT A AAO Aj. BbdhhtGrboQe thii & Oi OAT AO j vy
consommation des crédits reportes des dépenses réglementaires de cette division (97,5 %

en 201) est de loin supérieur a celui des crédits reportés décrétaux (83,8 %).

Le report U 1 8 AT 1 1 Ales Or@olarArkdm@nks relatifs aux subventions en matiéres
culturelle, sportive et éducative O8 A @D 1 E Neé@édhentd shiants :A O

71 les arrétés (collectifs ou non) couvrent une période s'étalant généralement sur deux
années commengant la plupart du temps dans le courant du second semestre ;

1 lintervention de la tutelle ralentit la procédure administrative ;

T 1A OAI EOA AAO EOOOE £E A A OlEEOdu déhilpEviEhk sO0A 1T A D1 OO
arrétés.

Ces arrétés ne sont visés a I'engagement généralement que vers le dernier trimestre de
I'année et leur ordonnancement est reporté a I'année qui suit.
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3. 2035, 4! 43 3 WQUEBUDGETAIRE

Le tableau ci-dessous synthétise les prévisions et réalisations de recettes (recettes
imputées), les autorisations et réalisations de dépenses (ordonnancements) et les soldes

budgétaires ex anteet expostA O AOACAO Oi ¢l Al AT OAEGA AEOOOT bHi OO0 |

Tableau44z2 1 OO OAO AA 1 6AQT AOOEI 1

Prévisions/

Crédits Réalisations Réalisations
Recettes 14.170 14.219 26.583
Dépenses* 16.792 17.073 15.265
Solde budgétaire
brut -2.622 -2.855 11.318

*Hors crédits reportés de 2010 en ce qui concerne les prévisions de dépenses, mais y compris
les dépenses a la charge de ces mémes crédits en ce qui concerne les réalisations.

Le solde budgétaire (brut) ex anteO8 i OAAREGDAH D ER OO thdddd wteOh AO

AA 1801 ENOA EAGEI 1 AOGI 1T ABAEOOOAI AT O AOAcCi OAEOAS

A @i AOHdgdt on sk cloture, quant a elle, par un malide 2.8551 E1 1 EAOO A3AOOI 08

Qu

Qu

, 01 AZAQDE} 1 EAOO ABAOOIT O Cetldsbré&Bidns ksl esiitidlenke®@ A OET T O
du fait que le montant des dépenses effectuées a la charge des crédits reportés
(5.510 i ~E~I I ~EA AoOo exéeﬁe&@@desﬂrﬁxeoﬁtlons desAOT AEOO @&.Aog rhilbieksl T i A

A AOABOQ |' T T 6sAll BB 1 &M O Oattéhu o Qek Plus-values en recettes
(491 ET 1 EAC A8 BED IAGaBRAAC-dpresA 1

Tableau 457 Ecart entre crédits/prévisions et réalisations du budget réglementaire

Dépenses Crédits Ordonnancements Solde (1)
Crédits non dissociés 16.776 11.547 5.229
Crédits
d'ordonnancement 16 16 0
Crédits reportés 5.510 -5.510
TOTAL 16.792 17.073 -281
Non
réalisation
Recettes Prévisions Réalisations (+)/ Plus
value ( -)
(2)
14.170 14.219 -49
Ecarttotal (3)=(1) - (2) -233

0AO OAPPTI OO0 U 186AGAOAEAA b oidékéridkeAde yfp millidhs Oi OO OAD
A 6 A OEnifafSant abstraction de la dotation complémentaire de 12,51 E1 1 ET T O AGAOOI O AA
Communauté francaise qui gonflait le résultat du AOACAO Oi Ci Al AT OAEOA BT OO0 1 ¢
181 AAOO OREDI EDEOCA8ADDLOS8
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Comme il ressort du tableau ci-aprés, ce résultat constitue le mali le plus important
enregistré au coO0OO0 AAO AET N AAOT EAOO AQGAOAEAAOR NOA 1611
dotation complémentairede 12,51 E1 1 ET T O A8AOOI O OA0OOiI AO AT «al YI 8

Figure 2ZEvolution du solde budgétaire réglementaire
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4.1. Résultat financier

Tableau 46ZRésultat financier réglementaire

Dépenses
budgétaires
décaissées

Résultat
financier

Recettes budgétaires Opérations de Opérations de

encaissées trésorerie + trésorerie

14.219 17.512 17.528 17.182 -2.979

Le résultat financier, obtenu en soustrayant des recettes budgétaires encaissées

(1421 ETTEIT O AOABOBRAGOOATI AT 6O AA 186ATTi A OAI AOEA&O
(721 ET 1T ET T Oselhifffe@@3 o0 &1 1 EITOD ABROOROOAT O ABO1T OI1 AA
les opérations de trésorerie.

4.2. Situation de trésorerie

, A Ai EEAEO 4£ET AT AEADOBAAY |1 B AORDAEBREROOGRT T AA 18ATA
réglementaire dont le solde créditeur passe de 8,41 E1 1 EI 1 O A8AOOTI O AO ¢VY Ai AA
541 E1ITETTO AGAOOT O AO ¢VY Ai AAT AOA &l YVYs

Le tableau ci-dessous ventile la situation entre les principaux comptes financiers.
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Tableau 477 Situation de la trésorerie réglementaire

Recettes Dépenses Résultat des

el budgétaires budgétaires opérations ol
SHA2M0 encaissées décaissées de trésorerie SUL2AL
Comptes financiers (1) 8.272 14.219 17.182 -9 5.301
Réglement (Central) 7.985 14.219 13.191 -3.992 5.021
Contentieux -1 0 3.991 1 -3.991
Autres comptes 288 0 0 -8 280
Titres i SICAV - Placements (2) 150 0 0 -8 143
Total 8.422 14.219 17.182 -16 5.443

Le compte centralisateur « Réglement » (principal compte financier de la trésorerie
réglementaire) A AZEAEAET O1 O1I1 AA bPi OECEZLE AO OAOI A AA AE
067 OAAT EOI ET1 EET A AGADDI O8

Comme le montre le tableau ci-dessus, ce solde positif OT OOl OA AARomildi AAOO | E
A6AOOT 6 AT OOA 1T AO OAAAOOAOG AOAcCi OAEOAOG, AT AAEOOIT A
diminué du solde des opérations de trésorerie (7 4,0 millions A8 AOOT @& suDéeAl E

compte, compte tenu du solde positif (+8,0f E1 1 EI T O A§AOOI 6q NOA AA AAOITE
1” janvier 20m.

Le solde des opérations de trésorerie (opérations non budgétaires) résulte de la différence

entre des opérations positives (+134milET T O A6AOOI 6q AO AAO 1 bpi OAQE
(217,41 ET 1T ET 1T OLedopékationd pasifiges 06 A@DlI ENOAT O wiilieMdAOAOO AA VYa
le versement de la dotation complémentaire de la Communauté frangaise sur ce compte,

ensuite imputée en recettes budgétaires sur le compte « Décret », tandis que les opérations

de trésorerie négatives (17,41 E1 1 ET T O A3 A OO tetheGpétioh & dideindnd T O

A8 AOOT O@mpieA Oddtertidux » réglementaire.

5. RAPPROCHEMENT ENTRE LES RESULTATS FINANCIER ET
BUDGETAIRE

%l ADPPI ENOAT O AEOAOOAO AT OOAAOGEI T O AO OI1 AA ABACIH (
communautaire frangaise est parvenue a réconcilier ce dernier avec le solde financier. Par
ailleurs, celui-ci correspond bien a la variation du solde de caisse.
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Tableau 487 Soldes budgétaire, financier et de caisse

Solde budgétaire brut [a] -2.855
Ordonnances a la charge du budget 2011 et restant a payer 756
Ordonnances a la charge du budget 2011 payées en 2010 132
Ordonnances a la charge du budget 2010 payées en 2011 -863
Ordonnances a la charge du budget 2012 payées en 2011 -134

Report de paiement des ordonnances [b] -109

Solde des opérations de trésorerie [c] -16

Solde financier [d] = [a] + [b] + [c] -2.980

Solde de caisse au 31/12/2011 5.443

Solde de caisse au 31/12/2010 8.422

Variation du solde de caisse -2.980

Tels que déterminés dans les tableaux précédents, le résultat budgétaire et le résultat

AET AT AEAO AA1 sd éhikdnk Gelpechivment 1a ¥ 2,9 millions AGAOOT O AO U
z30mill ETT O A3AOQé0&FI | BT RAGGAPOT 6q AT OOAdWAAO AAOD ¢
AE £/£ OAT OEAT AO OADPI OO0 U 18ATT17T A OOEQAdbd®A AO DPAEAI
des opérations de trésorerie étant négligeable. Ce montant correspond a un accroissement

de charges pour la trésorerie par rapport au budget et contribue des lors a la formation

A60O1 OI 1 AA TiCcCAOGEAL PI OO EIi Pbi OOAT O 060 1A PI AT EETA
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Quatrieme partie : résultats généraux de I'exécution
des budgets decrétal et reglementaire

1. PRESENTATION DES RESULTATS

, 6Ao271 AOOGETT AAOG AOACAOO Ai AOi Giéd confminau@ireC |
AOAT 6 AEOA AA T18ATTiT A alYY OKI DETRA BAAOOI

prévisions budgétaires dégageaient un déficitde 6,31 E1 1 ET 1 O A3AOOI O8

2011 2010
Prévisions/ o o
o Réalisations Réalisations
Crédits
Recettes 371.084 369.941 352.691
Dépenses* 377.375 373.831 350.638
Solde budgétaire total -6.291 -3.890 2.053

*Hors crédits  reportés de 2010 en ce qui concerne les prévisions de dépenses, mais y compris
les dépenses a la charge de ces mémes crédits en ce qui concerne les réalisations.

, 61 AAOD Ej 6 EAOO ABAOOT 6 AT OOA 1T AOG 0Oi Al EOAQET
inexécutions des crédits de dépenses (35451 E1 1 EAOO A8AOOI OQh AEIE
réalisations en recettes (11431 E1 1 EAOO A8 AEQD IAG@BHRAAC-dpriesA |

Tableau 507 Non-réalisations budgétaires totales 2011

Dépenses Crédits Ordonnancements Solde (1)

Crédits non dissociés* 376.534 347.247 29.287
Crédits d'ordonnancement 841 769 72
Crédits reportés 25.814 -25.814
TOTAL 377.375 373.831 3.545

Non
réalisation
Recettes Prévisions Réalisations (+)/ Plus
value ( -)
(2)
371.084 369.941 1.143
Ecart total (3) = (1) -2 2.402

*Y compris les crédits pour années antérieures.

$AT O 1 81 éxArte@Ar&pett He ses objectifs budgétaires, le college avait appliqué a

ses calculs un taux de sous-utilisation des crédits budgétaires de 1,0 %, correspondant a un

montant de 3,81 EI T ET T O A38AOOT 08  ;udlisatiods Tadylel Gbouth AO O1 OO
1 8 A@i AdhQdgdt Hes dépenses 3,51 E1 1 ET T Q cotftedtén® deOddpenses a la

charge des crédits reportés de 2010, est proche de cette estimation.
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0AO OAPDPI OO U 18AAOAEAA bDPOi Ai AATOR 1T A 01 001 OA
60il EITEITO8 ABBDODPT 6O OAPPAT A T A 0Oi 661 6A6 AA 1
amélioré de presde g0l ET T ETT O A3AO0OT O PAO OAPDPTI OO U 18ATT
PDPAO T A #7111 01 AGOiI AEOAT e AEOA AG QIR 1HATAAOEAGA GGG T,
recol AOAOET 1T AA AAOOA ludferdhis dekéitdrer htelbani. YY T 6 A D

La Cour a dressé un état cumulé des résultats budgétaires de la Commission

AT 11 O AOOAEOA EOAT e AEOA AADPOEO 1B8ATTi A ailiTVvYs #AOOR
la loi spéciale AO Yé¢ EOEITAO ai1Y DOi AEOi Ah NOE A cili Oi
augmentation substantielle des recettes institutionnelles de cette Commission.

Tableau 517 Résultats budgétaires 2001-2011*

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 o 'otal2002-

2011

Budget décrétal

Recettes 218.600 251274 259.083 266.193 277333 296.805 301932 320.839 324.963 326.107 355.723 2.980.252
Dépenses 220312 251969 261811 277.285 281301  298.262 297.00 322873 330.407 335.373 356.757 3.013.048
Solde budgétaire brut -1712 -695 -2.728 -11.093 -3.967 -1457 4.922 -2.034 -5.444 -9.266 -1034 -32.796

Budget réglementaire

Recettes 11998 12.285 12.291 51 12591 12694 12.966 13.964 4378 26.583 U219 144481
Dépenses n721 12.922 1630 12822 12673 1408 12.728 14.309 15.838 15.265 17.073 139.278
Solde budgétaire brut 277 -638 661 -311 -82 -1324 238 -345 -1460 11318 -2.854 5.203
Solde budgétaire brut global -1435 -1333 -2.066 -11.403 -4.050 -2.781 5.160 -2.379 -6.904 2.053 -3.889 -27.592

*Une correcte interprétation deA A OAAT AAO AT EO OATEO AT i bOA AA 18EI PAAO
AO6 0nnd AA 181 pPi OAGETT AA DOV £ET AT AAT AT 6h DPAO T A #1111 EC
6,8milions A AOOT 6qh AA OOAOAT OET T O DOI I EOAGE ppAddlledi A &3 %8 #A |
en 2004 et récupéré en 2006.

*OONOGAT alTTyh AAO AAAOI EOOAI AT O AAO OAAAOOAO EI
AT 1 DAT OAO 16AO0CI AT OAOGETT AAO Ai PAT OAO AO AT OO0 AAC
soldés par des résultats négatitsh U 1 8 AGAADPOET T AA 16AQAOAEAA allah
budgets (décrétal et réglementaire) présentaient un solde positif. Ainsi, de 2002 a 2009,

alors que les recettes progressaient en moyenne de 3,7 % chaque année, les dépenses

augmentaient de 3,9 %8 %I &l YI h 1T A OAT AAT AA O8A0O OI OOAAEI EO
des dépenses (+1,3Fq DAO OABPPI OO U aiily 1T8A AOOGAETI O NOA 1,
(+39%). i  A£E£EAOh 1A #/#/ & A Aili ZEAEi AO Al 60O AA
complémentaire de la Communauté francaise de 12,51 E1 1 ET 1T O Adafpémisde NOE 1 0

Al EOOOAO 1 6AQAOAEAA alEl 1 BADOOOKAGAIDIOE 081 BPoAAIGT AKX ha k)
a nouveau augmenté plus que les recettes (6,6 % contre 4,9 %), ce qui a abouti a un résultat

négatif.

i OAATEOG AO 111

Qu

Le solde brut global cumulé depuis le 1" EAT OEAO al T a O
27,61 E1 1 ET T GQu3AdécAntdfe bod.

2. EVALUATION DES RESULTATS PAR RAPPORT AUX OBJECTIFS
BUDGETAIRES

2.1. Introduction

Depuis le 1 janvier 2003, le respect expostAA 1 61T AEAAOEA AOACi OAEOA AOOECI
communautaire francaise doit étre apprécié a la lumiere de la méthodologie SEC.
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Cette méthodologie impose, dans un premier temps, de calculer le solde du regroupement

économique (RE), défini comme la globalisation, suivant la classification économique SEC,

des recettes et des dépenses®® AAO OAOOEAAO ABAAI ET EOOOAOEIT cCcili O
celles des services et des organismes appartenant a son périmeétre de consolidation.

Comme les années précédentes, la Cour a pu disposer du regroupement économique des

OAAAOOAOG AO AAO Ai pAl OAO Adhaire fldnkdis® Eofsiituédtded | EOOET T A

OAOOEAAO ABAAI ET EOOOAOEITT ¢iTi OATA AO AAO AET N E
consolidation®8 , A0 Oi A1 EOAOEI T O AA AAOOAET A0 AA AAO ET OO
AR 1T AT ET OA Ai £ZET1 EOEOAh 1 8AAI ET EOOOAQEITT AA 1T A #I1

AT T OEAi Oih 1100 AA 1871 OAAI ECQOAI AT O AbnsqudA OACOI OPA

leur ont été versées ont été totalement utilisées.

Les résultats 7 forcément provisoires Z qui en découlent devaient étre communiqués dans

le courant du mois de mai a la Base documentaire générale®

#AOOA AAOI ET OA AOOOCOA 1A AAT OOAI EOAOETT AO 1380I1E

Dol OAT AT AA AA O1 OOAO 1 A0 AT OEOI O i Ai Oi A0 AO AA |

des comptes nationaux (ICN) de calculer le solde de financement.

Elle publie un rapport annuel qui présente notamment le solde de financement de chacune

des entités précitées, obtenu en apportant au solde du regroupement économique les

corrections de passage effectuées selon la méthodologie SEC.

2.2. Fixation de 'objectif budgétaire pour 'année 2011

Pour les années 20m-G 1 Yah 1 8AAOOAI EQAQEI T AA 1T A OOAEAAOQI EO

septembre 2009 par la section « Besoins de financement des pouvoirs publics » du Conseil

OO0DPi OEAOO AAO &ET AT AAO A AEAHSOgouvebnkendeht Adrralled O1 DOIT EAOD
les différentes entités fédérées, le 31 janvier 2010. Cette actualisation prenait comme point

de départ les budgets pluriannuels des différentes entités, élaborés dans le courant du mois

AT AOT AOA aliys

Pour la Commission communA OO A E OA /EOAI 6 AEOAR 1T A Ai ZEAEO AAI EOOE
étéévaluéaz81l E1I T ETT O ABAOOI O8

, A DOAT EAAOCETTh AO 11T EO AGJdlaBs@d nafdBon dellatétdon A5 OT AEOOC
« Besoins de financement des pouvoirs publics » du Conseil supérieur des Finances, a la

suite des changements du contexte économique, | 8 A £ET A1 AT AT O PAO 11 AEZEEi h

®Ordonnancements.

% |l s'agit des organismes repris, sous la codification S.1312 Administrations d’Etats fédérés, dans la liste des unités du
secteur public, établie par la Banque nationale, a savoir: un organisme d'intérét public de la catégorie B (I'IBFFP) et
quatre services & gestion séparée: le SBFPH, le centre Etoile Polaire, le Service des batiments de la Commission
communautaire frangaise et le Service formation PME.

% La Base documentaire générale a été créée par I'accord de coopération du 1% octobre 1991, entre I'Etat, les
communautés, la Commission communautaire commune et les régions. Elle a pour mission de gérer les statistiques
relatives aux finances publiques du pouvoir central et de veiller & leur uniformité, afin de permettre a I'lCN d'établir des
comptes nationaux de qualité. La Base documentaire générale est constituée d’'un groupe de travail, composé de
fonctionnaires de chacune des entités concernées. Ce groupe de travail assure la gestion de la Base documentaire
générale et fait rapport des activités de celle-ci auprés de la conférence interministérielle des ministres des Finances et
du Budget. Il est aidé par un groupe d’experts, composé de représentants des entités concernées par l'accord de
coopération, ainsi que de représentants de I'Institut des comptes nationaux, du Bureau fédéral du plan, de la Commission
communautaire francaise et de la Commission communautaire flamande. Le groupe d'experts est chargé de veiller a
I'application de critéres uniformes en matiére de classification économique et fonctionnelle.



PREFIGURATION DES RESULTATS DE L'EXECUTION DES BUDGETS DE LA
COMMISSION COMMUNAUTAIRE FRANCAISE POUR L’ANNEE 2011/58

Pi 600 168ATTi A &l YYh -dvint poud AECAAnDssidhCcdmmbnauElrd EA  AE
francaise. Compte-tenu des nouveaux moyens complémentaires (17,51 ET1 1 ET T O A
obtenus en 201", le Collége de la Commission communautaire francaise avait néanmoins

décidé, lors de la confection du budget initial 2011, de ne pas dépasser un déficit de

20l EITETTO AGAOOT O8

2.3. Solde (provisoire) du regroupement économique (RE)

Le solde budgétaire brut 2ou de la Commission communautaire frangaise (décret +
01 CI Al A1 0Q z9%s ICAAIEAOOU AGAOCOT O AO 1T A O1T1 AR AOAGI
déduisant des dépenses les amortissements de la dette (8201 ET I EAog, A6A00
230700 EI 1 EAOO AGAOOI O8

A o011 AA AOOO AO OAcCOi OPAT AT O T AiTTTIENOA AO 181 A
224351 E1 1 E A O Qe régodpérrit &@nomique 201 aétéréalisc DAO 1 6 AAT ET EOOOAQEI

et transmis a la Base documentaire générale en avril 2012.

A
q

O AO 2% O61 AGEATT AT O Al AET O

#A 1171 0ATO 0661 AOEAT
i EIl

A1
dépenses totales du RE (376.287 o

Qu o~

OOOAUAT DEAAO AHBAAODAQH C
o1 6Qs

Ol O

|
Ad A

A6 OAAAOOAO OI OAI

O
b~

- les recettes propres des institutions consolidées figurant dans le RE ;
et en déduisant :

- les opérations internes, soit les versements au profit du budget communautaire en
. 6
provenance des organismes composant le RE™ ;

- Les recettes correspondant en réalité a des rétrocessions de dépenses, telles les
récupérations de traitements indus, et les remboursements des soldes des

comptables extraordinaires.

Tableau 527Recettes dégagées par le regroupement économique

[REEES Montants

Réalisations budgétaires totales 369.941
Recettes propres aux institutions consolidées 8.057
Opérations internes -2.498
Adaptation techniques (rempboursements de dépenses) -1.648
Total recettes du regroupement économgiue 373.852

Les dépenses totales du RE O861 AOEAT T AT O Al
ordonnancements :

>
>
(@}
(@)
>
O
>
O

% Par rapport & ceux figurant dans le budget pluriannuel d’octobre 2009.

* Non compris les amortissements (18 milliers d’euros) portant sur le bail emphytéotique conclu relativement & un
immeuble du boulevard Saint-Germain a Paris. En effet, ils ne sont pas comptabilisés par I'lCN dans |’établissement du
solde de financement des comptes nationaux (optique SEC).

% En I'espéce, la correction opérée en 2011 correspond au remboursement du solde de la dotation au SGS Batiments de
I'année 2010 et au remboursement des dépenses de personnel du Centre Etoile polaire.



PREFIGURATION DES RESULTATS DE L'EXECUTION DES BUDGETS DE LA
COMMISSION COMMUNAUTAIRE FRANCAISE POUR L'ANNEE 2011/ 59

- les dépenses réalisées par les organismes composant le RE ;
et en déduisant :

- les opérations internes, soit les dotations versées par le budget communautaire aux
organismes composant le RE ;

- les dépenses versées indiment qui sont ultérieurement récupérées et imputées en
recettes.

Tableau 537Dépenses dégagées par le regroupement économique

Dépenses Montants

Ordonnancements totaux 373.831
Dépenses des institutions  consolidées 182.050
Opérations internes -177.945
Adaptation techniques ( dépenses récupérées) -1.648
Total dépenses du regroupement économgiue 376.287

La Cour fait observer que les dépenses totales du regroupement économique, telles que
transmises a la base documentaire générale, ne comprennent pas un montant de

8431 EI 1T EAOO ABAOOI Oh AT 1T OEAiT Oi ATi i1 A O OOAT O&EAOO
institutionnel (code économique 61) qui, par conséquent est déduit du total des dépenses

AO 2%8 )1 OBACEO Al 0Oi Al EOI AA OOBKLApaEl 1O 1T AOOI
Formation PME (EFPME) pour le remboursement par cette derniére de charges

Ei i TAEI ET OAO ABAI T OOE OQSBL Aelfa3dt pds artik dubpéridnet®d 008 # AOOA

de consolidation de la COCOF®, elle doit étre considérée comme un tiers vis-a-vis du SGS
AO 16A1T 0OAT AT A AAO Ai DbAT OAO OODPDI 00i AOGASBIAO AA AAOT I
comme des subventions ou des transfert «a fond perdus », fussent-elles destinées au

2.4. Passage du solde du regroupement économique au solde de
financement SEC

Le solde du regroupement économique doit étre soumis a diverses corrections afin

A5 AAT OOEO AO O11 AA AA mET AT AAT AT 08 , 80T A AA AAO AI
des octrois de crédits et de prises de participations (OCPP), regroupées a la classe 8 de la

classification économique des dépenses et des recettes des pouvoirs publics. Celles-ci sont,

en effet, considérées par le SEC 95 comme des opérations financieres sans influence sur le

solde de financement.

Le solde (dépenses Z recettes) ex postdes octrois de crédits et de prises de participations
O6i 11T OAT BI 1 €d0DT AGAOO0I 68 )1 Aii DpOAT A O1 ENOAI AT O
participation au plan Magellan (cf. point 2.2.2.2).

, A #1 00 AOCQOEXOO JAROORABOETNOAR AEANOGA ATTiAh 18)1 O
poOT AT AA 0O O1 OAAI AGOGAI AT 6 AA 1T A DPAOOEAEDPAOGEIT AOD
i ATAA pq AT 1T pPi OAGETT 111 4&ET AT AET OA j OOAT O&EAOO A

informations justifiant le classement de cette opération comme une opération financiére.

8 C'est-a-dire, ne faisant pas partie du secteur S1312 des Administrations publiques.
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Par ailleurs, étant donné que le regroupement économique des opérations du périmeétre de
consolidation de la Commission communautaire frangaise ne prend pas en compte les
recettes (24981 E1 1 EAOO AGAOOT 6q AA OAI Al OOOAM Bidnd AAO Al OA
que ces remboursements soient imputés en code 8 aux budgets des recettes décrétal et
réglementaire, aucune correction « OCPP»* 1 A AT EO 8 OO0OA AEEAAOOT A Al 16,
procédé selon cette méthodologie pour le calcul des soldes de financement 2007 a 2010
AAT O 161 POENOA AA 1867 OAAI EOOAT AT O AAO Al i POAO 1 AOQE

2.5. Conclusions

Le tableau suivant synthétise les différentes données mentionnées ci-dessus, qui étaient en

possessiondel A #1 OO U 1T A Al EOOOCA AA AA OAPPI 008 )i AAT O
financement provisoire de + 0,7 million A 6 A O,ibj@sf NOA O8i OAEO Me @i 1A #1111
Commission communautaire francaise (2,01 E1 1 ET T Gerdit@dhér&pecdéq

Tableau 547Détermination du solde de financement provisoire

Budget CCF stricto sensu (décret et reglement)

Recettes budgétaires 369.941
Dépenses budgétaires 373.831
Solde budgétaire brut -3.890
Amortissements 820
Solde budgétaire net -3.070

Budgets consolidés : CCF, SGS, IBFFP (selon la méthodologie SEC)

Recettes budgétaires RE 373.852
Dépenses budgétaires RE 376.287
Solde budgétaire brut du RE -2.435
Amortissements 1.024
Solde budgétaire net du RE -1.411

Corrections SEC

Solde OCPP administration centrale 2.120

Solde OCPP des institutions consolidées 0

Solde de financement SEC 709

Objectif

Proposition CSF -8.103

Proposition College -1.977

Ecart CSF 8.812

Ecart Collége 2.686
3E 1T A #1 00 18A DO 1T AOGATEO AAO AOGOI OEOI O Al i pi OAIl
AT TAAOTAT O T A O11 AA AA EET AT AAT AT O AA T18ATTIV A al ¥

De fagon logique puisqu'il n'y a pas de dépense correspondante imputée au budget de ce SGS.

% Octrois de crédits et prises de participations.
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AA1 OE AA 1 6ACAOAEAKELT DADOA DA OA) HuiDidild Bafed O1 6) # .
documentaire générale dans son rapport 2010, publié en décembre 2011.

Selon ces rapports, le solde de financement SEC de la Commission communautaire

AOAT e AEOA DT OO | 6Zohl EIRI BITTYT ADADO@AGH EAI TUOO NOA 1T A ¢
AAT OOE T A #1 00 AAT O OA oI EHEICHOAOKSAOQIT 98 0611 AOAE
, 61 AdO&T 1 ET T PO DEAT @®q AAG AT OOAAGET T O APPI ENOI A0 b
part, la requalification en opération non financiére de la participation au Plan Magellan,

donc comme une dépense (1,11 E1 1 ETT A8AOOI 6q AUAT O O1 EI PAAO 000
AO Ad AQ&OArre®idn® fidn autrement spécifiées pour un montant de 0,2 million

A3AOOI O8

Au regard de ces résultats, la Commission communautaire frangaise aurait respecté

161 AEAAOCEA AOACT OAE O Ao, Nséyhir uh @¥ficit idDibsblO (besdinRld OOE AT a4l
financement maximal) de 8,1 millions A8 AGOIOAT 11 1 A0 PO pi OEOET 1 O AA 16
maximum de 2,0l ET1 1 ET T O A8 AOOT tlomh du Gofldgd, prendntlen @d@yiteRlds O E

refinancements obtenus.

Danslecasoul 8 ) #. A D Bi n2iNeQAifdrAentQ la participation en 2011 de la Cocof

dans le plan Magellan (augmentation de capital de la SA FREY), le solde de financement

3%# OJit DodsARE4ORET 1 EAOO ABAOOT Oh OAODPAIRLARO O OET O0OC
£l OOET OEh 1 A b @il Misdl EupéEdui desKidahcAE AA OE £

Enrevancheh OE 1611 OEAT O AlestiBaboh ded @perkds bolesABAREI A O1 00
évoquée au point 23 ci-F-AOAT Oh 1T A O1 1 AA AA [EET ZobsAAilid&d O 3 %# ObF1
A3AOOTI 6h T A OAOPAAOAT O PI OO 181 AEAAGEA AO AT 111 CAs8
Tableau 557 Solde de financement SEC corrigé

Solde de financement SEC 709

Correction ICN

Augmentation de capital SA FREY 2010 -1.060

Augmentation de capital SA FREY 2011 -1.060

Dépenses du SGS SFPME non reprises

dans le RE -843

Solde de finacnement SEC corrigé -2.254

% Comptes nationaux- Comptes des administrations publiques 2010.
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3. SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

Tableau 56 7 Evolution de la situation financiére consolidée

Solde Solde

Trésorerie consolidée 31/12/11 31/12/10 Variation

Administration centrale

Comptes financiers -1742 -6.367 4.625
Titres - Sicav i Placements 1572 1.350 222
Total trésorerie décrétale -170 -5.017 4.847
Comptes financiers 5301 8.272 -2.971
Titres - Sicav i Placements 143 150 -7
Total trésorerie réglementaire 5.443 8.422 -2.979
Total trésorerie administration centrale 5.273 3.405 1.868

Services a gestion séparée

Comptes financiers* 2.010 2.366 -356
Titres - Sicav | Placements 0 0 0
Total trésorerie SGS 2.010 2.366 -356
IBFFP
Comptes financiers 5.102 6.621 -1.519
Titres - Sicav i Placements 0 0 0
Total _trésorerie IBFFP 5.102 6.621 -1.519
TOTAL 12.385 12.392 -7

* e solde au 31 décembre 2q2@B661 E1 1 E A O Qes Bonpids Giriaridigrs des SGS a été corrigé par

rapport a la préfiguration 2010qui mentionnait un montant de 2574 E1 1 EAOO A8AOOI 68 #AOOA A
entraine également celle du solde global au 31 décembre 2GiDpassede 12.598 E1 1 EAOO A8AOOI O O
12392 E1 1 EAOO AB8AOOI 068

, A 001 01T OAOEA <¢Cci 1T AA1 A ChrAmiskidh Adm&nQitaire frankaised BEAOOT A DA O
pratiquement pas évolué en 2011.

, A OEOOAOQEIT I EFET AT AET OA AAGRATOBORNEAA @S ABO 1 AIAiAIl E
(+,9f ETTETT AB8AOOI OQhEIDTIEIA G 6AOMAIIEGS U i hé

Les services a gestion séparée présentaient, quant a eux, une situation créditrice de

20l EITETTO ABAOOT Oh AIEITI IAENTET AORIOIOI @ADPAGNH OADPDPT 00
précédent.

, A0 AOT EOO £ET AT AEAOO AA evaenta &dEIAGTI ED A
AEI ET OO milll ETAIS YAG AOOT 08

ABDAOA &

Ot

Atk 2 I 1 ET 1 Gin déG&AEDHOen

Au total, la trésorerie consolidée O 8 i &t E
diminutionde7i ET 1 EAOO A8AOO0OT O PAO OAPDPI OO U Ai AAI AOA &l ¥
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4. DETTE DELA COMMISSION COMMUNAUTAIRE FRANCAISE

4.1. Encours global

, AT AT 00O O1 6A1 AA 1A AARAOGOA AA T A #1171 EOCOEIT AIlI
emprunts détaillés ci-AAOOT OOh Qg millibn® MBA O O Odécenbre FoiY

(199,91 ET 1T ET T O Adéchnfbfobod). AO £ Y

Tableau 57 Z Encours de la dette de la Commission communautaire francaise

Dette

Intitulés Dete totale Ecart
totale2011 2010 (amortissements)

Emprunts dits "de soudure” 180.590 180.590 0
Emprunts liés aux infrastructures 214 295 81
sociales*

Batiment rue des Palais 16.953 17.666 -713
Batiment ABCD 269 295 -26
Immeuble Boulevard Saint -Germain a 815 833 .18
Paris (1)

TOTAL 199.041 199.879 -838

* Dette indirecte

(1) Les amortissements relatifs a cet immeuble ne sont pas classés en cd@le dans le regroupement

i ATTTTENOA AAOG 1 Pi OAGET 1 O AOACi OAEOAO OOAT OTEO PAO 16AA
ciiTi OAT Ah AT OOA AA 1 8i110AQ® EDOBIT Ad O# AAO, A1 OPOAIO AAOGEARI T
AT AT T POA AAT O AA OAcOi Obpskimkil ® EA®DIOI AGAR OA @8AT 1 071 NOAT O U
Le tableau ci-ADOT O OAOOAAA 1671 Oi1 OOCETT AA 1T A AAOOA AA
francaise pour la période 2001-2011. Il en ressort que la dette totale a diminué en dix ans de

nol ETTEITO A3AOOI 08 .i ATiTTEITOh 1T A AAOOA OADBPOI OAT O
56,0 % des recettes décrétales et 53,8 % des recettes totales (décret + réglement) contre,

respectivement, 61,3 % et56,7%1 6 AT T 7 A DOi Ai AAT OAs8

Tableau 58 7 Evolution de la dette (2001-2010)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Dette hors batiment rue des Palais 1883 18238 18238 817 824 1826 825 82,0 824 822 82,0
Dette batiment rue des Palais 22,6 222 217 212 20,7 20,2 19,6 0,0 83 7 70
Dette totale 210,9 205,00 2045 202,9 203,5 202,8 202,1 2014 200,7 199,9 199,0
f AT TEITEITO ABAC

4.2. Emprunts « de soudure »

AEAAO bpOi Ai AATOOR 1 AO Aip0obl 60
A A La 1dét#&ighA & AE Bobiété dpliblighe

AO AVYOEI AT 6O OAiI 1 AEOAO AOO@GAI I

O AT Ai OOBAO AAT O 1A AAAOA AA 16

A AADEOAdIGE | GROGO AGIADDIT B &1 O

i Oi Al EOi AAOOET i AlaAO DAEA

Al 8ET OOAO AAO AgAO
amortissel AT O AO A1 600
ABAAI ET EOOOAOGET T A
i 8ATAOARI AAO Ai PAT OA
AEAOCAOG ABET Oi 0600 A
#AOOA Ai PAT OAO AOO A
SPABSB.
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4.3. Emprunts liés aux infrastructures sociales

1 d AT OO0 AAh 1GREOA AAGD YAT T OOEOOAT A1 0O AEEAAODI Oh 1
aux infrastructures sociales est passé de 496 milliers Aduros a 4141 E1 1 EAOO AGAOOI 08 ,
chargeO A 8 E e @int@l&véra 14 millieOO AJAOOT O8

4.4. Annuités dues suite a 'achat du batiment de la rue des Palais

En 2003, le Conseil supérieur des fET AT AAO j #3&QQ A Ai AEAT ABAOOEI EI A
i 6AANOEOEOEIT AA AAO Eii AOAI A VAWK & patRlée OAOET T AA
16AI T OOEOOAT AT O Al i POEOCA AAIND®I |1 A8 AAOARA OOA ®q ATAT EEX
considérée comme une opération financiére (et non budgétaire) qui peut étre déduite du

solde budgétaire de la Commission communautaire francaise.

, 8 A1td 2811 comportant un amortissement de 7131 E1 1 E A 0% le Aobdd @saht @

DAO T A #1 11T EOCOETT Alil O AORAEIOAE ADAT ARAKOBT ®EGADT OA
1 6 AQA OAEsBhArge®T X6 ET Oi 0800 OA O1 1 OhmillledA TAG AW OAIOIBAOh i 1

4.5. Rénovation du batiment occupé par ’Association bruxelloise et
brabanc¢onne des compagnies dramatiques (ABCD)

, A0 OOAOAO@ AA Oil11 OGAOGETT AA AA AYOEI AT O 110 i Oi
i T OOAOOOOA AA AOi AEOQh AXIA phdr Gh mPradt dé B4 ndilkes AODOT O AA
AGAOOI 68 | OOOA NOGAIT A O8A0O DI 0Oi A CAOAT OA AA AA
AOAT 6 AEOA A DPOEO 18ATCACAI AT O AA OAOOGAO AT 1T OAITAI .
de couvrir les charges de cet emprunt’” Dans ces conditions, il est permis de considérer

que celui-ci fait partie de la dette indirecte de la Commission communautaire francaise.

Les crédits inscrits a cet effet au budget réglementaire” 2011 81 1 O DAO 1 O0i OOEI EOi C
AEAOGCAOG AOAO PI OGO 1TB8ATTIA ail VYl ja0 I millierEAOO ABAOO
AGAOOTI O PI OGO 1T AO ETOi 0800q 1106 1 06i PAUI AO 0060 1A

1 6AAOAD REAATAB O AA AE A O GodGn didligh ROEpArOparkdpport
AO OAAI AAO A § & folder@mEnd@ Al sAdécdmbre 201 08 i OA oinfllidrs U &
A6 AOQISOEII EAOO ABGAOOI O ADalok Sque, Aséloh Ale ABldu 611y Q

AGAT T OOEOOAI AT Oh Esi RAIOIORAAD®O AAS OGO ADAO U &

4.6. Bail emphytéotique de I'immeuble du boulevard Saint-Germain
a Paris

Un bail emphytéotique, concernant un immeuble sis 274, boulevard Saint-Germain a Paris,
a été concly, le 13 décembre 2002”AT OOAh A6 0T A DAOOh dblene@i AEi Oi DOI

68 I . . . . . . .

Le CSF distingue, sur la base des normes SEC, le leasing opérationnel (qui correspond a une location simple) et le
leasing financier (dans lequel le preneur se trouve dans la position économique du propriétaire dés le début de la période
de location).

6 . oA . a . s . JRT Y

°La part des intéréts se chiffre, quant a elle, a 1.022 milliers d’euros. Cette somme a bien été liquidée en 2010.
7®Par une convention signée le 5 juin 1999, la Commission communautaire francaise (titulaire d’'un droit d’'emphytéose) a
concédé gratuitement I'occupation d'un immeuble sis rue du Viaduc a Bruxelles & 'ABCD. Cette convention a été
modifiée par un avenant du 29 mars 2001, par lequel l'association s'est engagée a réaliser des travaux de mise en
conformité des batiments aux normes de salubrité, d’hygiéne et de sécurité en vigueur.
”* Amortissements : AB 11.11.53.21 : 27 milliers d’euros ; intéréts : AB 11.11.33.21 : 16 milliers d’euros.

7 Et modifié le 10 juin 2004.
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ABAOOOA DPAOOHR T A 2icCEII xATTTTTAR T A #111061A00
communautaire frangaise.

La valeur de cet immeuble & usage administratif est estimée a présde 8,0l EI1 1 ET 1 O A8 AOOI O
A0 1 A0 WHpAtdA@AisédAparde bailleur) sont évaluésassi ET1 1 ET T B LASAOOT O

Ai1 0O0OAO DOi OTEO NOA 1AO AipeEUOI T OAO OODBPI OOAOITO
Oi PAOAOCEIT AAO 1EAO@h U Ai i POEO 1AO CcOil OOAO 0Oi PAC

A3 AAEA OunjedicE]| @ 1UA T 6 At OAOET 1
Compte tenu des termes de ce bail emphytéotique, et en particulier du montant

Oui AT1 ENOA AA 161 POEIT ABAAEAOR AAOOA 1 pi OAOGEIT I
assimilée a un leasing financier.

1O AT OO0 AA, leb énbliytédted se oht M ANOEOOT O Ad @imillideAT 1T AA VY8
ABAOGHOME] « EAOO AB8AOOI O A A6z,dNERA A CEAAD OA 8466 A Q6@ OA AA OAE
AGAT T OOEOOAI AT 68 , A PAOO AA T A #1111 COQOEAOO AT I T O £

Compte tenu des amortissements effectués depuis le début de cette opération, le solde
OAOOAT O U OAI AT&®BCCGAG ESO G AABAREGD T U dBAY@is filliersA i AAT AOA &
AGAOOT O U 1A AEAOCA AA 1T A #1 i1 EOCOETT Alii 601 AOOAEOA

3Suite & la modification du bail emphytéotique intervenue le 10 juin 2004.

7% Part de la Communauté francaise : 34,85 % (a la charge du CGRI); part de la Région wallonne : 58,15 % (a la charge de
la DRI et de 'AWEX).
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ANNEXES

Ces annexes sont composées des tableaux synthétiques suivants :
1. Budget décrétal

- Exécution du budget général 2011 (crédits de 20m)

- Ordonnances visées sur crédits reportés de 2010

2. Budget réglementaire

- Exécution du budget général 2011 (crédits de 20m)

- Ordonnances visées sur crédits reportés de 2010
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