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INTRODUCTION

Conf or m®@ment 77 dek Idismaodrdormmées sur la comptabilité de I' Etat, la
Cour a ®t abl i une pr®figuration des r®sultats de |
Commi ssion communautaire fradm-aise pour | dann®e 20
Elle a ®gal ement dress® une pr®figuration des
r ®gl ementaire, en vertcecodd ¢@udeloicle |4aai &9®5navécu

| 6 As s e mbld Gmmiskien.

Les budgets dé crétal e t r ®gl ement aire initiaux pour | dar
par le Parlement francophone bruxellois | e 17 d®cembre 2008 et Il duni
ces mémes budget s, le 18 décembre 2009.

Les parties de ce rapport, afférentes au budget décrétal, ont été élaborées a partir

des ®critures tenues ° la Cour, compl ®t ®es de don
Commission communautaire frangaise. Par contre, toutes le s informations chiffrées
contenues dans ce rapport relatives ° | 0ex®cuti on
| administration, la Cour ne procédant & aucun enregistrement relativement a ce budget.

La Cour rappelle le caractére provisoire des préfigura tions gudel l e a
annuellement au Parlement francophone bruxellois . Par conséquent, ce lles-ci ne
dispensentpasson Col | " ge de | 6®l aboration des comptes g®n

EI'l e souligne ~ ce sujet quden vertu des art
précitées*, le membre du Coll "ge charg® du Budgetjnvier | §obl
19914, do®t ablir annuel |l ement | e compt e g®n®r al
fran-aise et de | e transmettre ° |l a Cour des comp
cellealaqguel l e il se rapporte. Dans | e courant du mo
Cour doit I d6adresser " | 86Assembl ®e, assorti de ses

Ace jour, auc u encareé@mproduit anladCour.

Applicables mutatis mutantis & la Commission communautaire frangaise au regard des dispositions des

articles 50, § 1 er, et 71, § 1 er, de la loi spéciale du 16 janvier 1989 relati ve au financement des communautés

et des r®gions, depuis | dentr®e en vigueur du d®cret (A at
Communauté francaise a la Région wallonne et a la Commission communautaire frangaise, adopté le 22

juillet1993 par | 6 Assembl ®e de | a Commi ssion communautaire fran-ai :



PREMIERE PARTIE
SYNTHEC SE DE LIORBESBUDGETS



Introduction

Cette premiere partie présente les chiffres -clefs de | 8 e x ®c u budgets des

décrétaux , réglementaires et consolidés qui sont développés et analysés dans les parties

suivantes.

1. BUDGET DECRETAL

1.1. RECETTES
Tableau 1 & Réalisation des recettes 2
2009 2008
Recettes L e Taux de e Taux de
Prévisions [Réalisations Lo Réalisations .
réalisation réalisation
Titre | - Recettes courantes 325.138 324.963 99,9% 319.150 99,5%
Titre Il - Recettes de capital 0 0 - 1.689 100,0%
TOTAL 325.138 324.963 99,9% 320.839 99,5%
Les recettes percues et imputées dur ant | 6 a9 r® sont X@vVEes a

325,0 millions d & e u rce gui représente 99,9

| 6 e x eprécddene ces recette s sont en hausse de 4,1

1.2.

DEPENSES

Tableau 2 6 Réalisation

% des estimations ajustées. Par rapport a

des dépenses

millions d 6 e u (+ 4,8 %).

2009 2008
o S D'ACTIO Crédits Engagements Taux Engagements Taux
MOYENS D'ACTION contractés d'utilisation contractés d'utilisation
(Engagements)
331.752 331.207 99,8 % 323.984 99,6 %
MOYENS DE . Ordonnancements Taux Ordonnancements Taux
Crédits . . . T
PAIEMENT effectués d'utilisation effectués d'utilisation
Ord t
(Ordonnancements) 356.566 330.407 92,7 % 322.873 91,4 %

2 sauf indications contraires, tous les montants repris dans les tableaux du présent rapport sont exprimés en

milliers dbéeuros. Par ailleurs, Il es cal culre dffteace tdue afxf ect u®s
arrondis automatiques, pourrait apparaitre entre un total et la somme des éléments qui la composent.
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En 2009, | es moy ens’ a @ea patementn® ont été consommés j usqud”
concurrence de 331,0 milions d 6 eur vtde 3804 mi I | i ons d 6 e urepeésente ce g
respectivement , 99,8 % et 92,7 % des crédits inscrits au budget ajusté. Les taux
déutilisation sont sup®ri etb?%eénengagementdet+ |1BPdnen®e 20
ordonnancements).

1.3. RESULTAT BU DGETAIRE

Le tableau ci -dessous synthétise les prévisions et réalisations de recettes (recettes
imputées) , les autorisations  (crédits) et réalisations de dépenses (ordonnancements) et les
soldes budgétaires ex ante et ex post du budget décrétal pour | 0 e ice20@9.

Tableau 30R®sul t at de | 6ex ®c décrétad n200du budget

2009 2008
Prévisions/ [Réalisations [ Réalisations
Crédits
Recettes 325.138 324.963 320.839
Dépenses* 331.445 330.407 322.873
Solde budgétaire brut -6.307 -5.444 -2.034
* Hors crédits reportés de 2008 en ce qui concerne les prévisions de dépenses , mais y compris les dépenses a la

charge de ces mémes c rédits en ce qui concerne les réalisations

Lédex®cution du budget 2009 sdemiloistd e wer @a.r un n
1.4. TRESORERIE

Tableau 4 & Trésorerie décrétale

Solde 31.12.08 Encaissements |[Décaissements |Solde 31.12.09

8.887 891.046 897.297 2.636
Léencai sse de | a t r ®wldissatrd 86 h®tt ®obake deée®r o
31 décembre 2009 , en diminution de 6,3 mi | I i ons dbéeur os par rappoc
précédent.
5 Les moyens ddaction comprennent |l es cr®dits non dissoci ®s,

di ssoci ®s ehbengagem

Les moyens de paiement comprennent les crédits non dissociés, y compris les crédits reportés, les crédits
pour ann®es ant®rieures et |les cr®dits dissoci ®s ddordonnanc:



1.5. DETTE DIRECTE ET INDI RECTE
Tableau 5 0 Dette directe et indirecte
Ecart
2009 2008 (amortisse-
ments)
200.673 201.400 727
Ldencoude | a dette de | a Commi ssi on

200,77 mi I I i ons ddeur os au , 8nldimmh@enedmb,Y e m210I09 o n

rapport | 6exercice pr®c®dent

2. BUDGET REGLEMENTAIRE

communau
ddeur os

2.1. RECETTES
Tableau 6 0 Réalisation des recettes
2009 2008
Recettes L e Taux de s Taux de
Prévisions [Réalisations L Réalisations .
réalisation réalisation
Titre | - Recettes courantes 14.309 14.378 100,5% 13.964 103,5%
Titre 1l - Recettes de capital 0 0 - 0 -
TOTAL 14.309 14.378 100,5% 13.964 103,5%
Les recettes percues et imputtes dur ant | 6 a9 B® sont X@vEes a

14,4 millions d 6 e u rc® guj représente 100,5
| 6 e x eprécddene ces recettes sont en haus se de 0,4 million d 6 e u (+8,8 %).

2.2.

DEPENSES

Tableau 7 & Réalisation des dépenses

% des estimations ajustées. Par rapport a

ordonnancements).

2009 2008
MOYENS D'ACTION Crédit Engagements Taux Engagements Taux
edits contractés d'utilisation contractés d'utilisation
(Engagements)
15.950 15.741 98,7 % 15.144 97,1 %
MOYENS DE L. Ordonnancements Taux Ordonnancements Taux
Crédits . T p o
PAIEMENT effectués d'utilisation effectués d'utilisation
(Ordonnancements) 21.473 15.838 73,8 % 14.309 69,9 %

En 2009, | es moyens déaction et de pai pmequdon
concurrence de 157 mi | I i ons tl dee 45,80msil e ons ddeur os, ce qu
respectivement 98,7 % et 73,8 % des crédits inscrits au budget ajusté. Les taux
déutilisation sont sup®ri eudfl6%eénengagementdet+ |3Pnen®e 20



2.3.

imputées) , les autorisations
soldes budgétaires ex ante et ex post du budget réglementaire pour

RESULTAT BUDGETAIRE

Le tableau ci -dessous synthétise les prévisions

| 6exercl9 ce

10

et réalisations de recettes (recettes
(crédits) et réalisations de dépenses (ordonnancements) et les

200

Tableau 8 3R®s ul t at de | 6 e x ®c régleémentaired u200®u d g e t
2009 2008
Prévisions/ |Réalisations [ Réalisations
Crédits
Recettes 14.309 14.378 13.964
Dépenses* 15.950 15.838 14.309
Solde budgétaire brut -1.641 -1.460 -345

* Hors crédits reportés de 2008 en ce qui concerne les prévisions de dépenses
charge de ces mémes crédits en ce qui concerne les réalisations

2.4,

2,2 mi

3. RESULTATS GENERAUX (BUDGETS DECRETAL +
3.1.

Commission communautaire francaise (consoli

du budget réglementaire pour

Loex®cut i

on

TRESORERIE

du

budget

2009

Tableau 9 & Trésorerie réglementaire

, mais y compris les dépenses a la

sbemilion dtheme opar

Solde Encaissements Décaissements Solde
31/12/08 31/12/09
-2.050 18.055 18.168 -2.163
Lédencai sse de | a t r ®s présentaiiteun isoRlg |débitearn t del r e
| i ons d o0 aeécenbre 208 31

RESULTATS BUDGETAIRES

Le tableau ci -dessous

présente

les

| 6exe) ci

ce

résultats budgétaires

Tableau 10 0 Résultats budgétaires généraux

REGLEMENTAIRE)

globaux de

dation des résultats du budget décrétal et
2009

2009 2008

Prévisions/ Lo L

Crédits Réalisations |[Réalisations
Recettes 339.447 339.341 334.803
Dépenses 347.395 346.245 337.182
Solde budgétaire brut -7.948 -6.904 -2.379
Lédex®cution des b u d@ommission2cOndrunautaze frangaise

69 millions ddeur os.

cléture par un mali de

la

se

u

n
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3.2. RESPECT DE L GBJECTIF BUDGETAIRE (OPTIQUE SEC)

Pour | dann®e budg®t ai r ael2ledld soldd d@ finarjceamertt i fa ®t ai
un déficit maximalde 4,0 mi I | i ons ddeur os.

Cet objectif n 0 en éffetptelguecacslpparda COur en appliquant

| a m®t hodol ogi e de |l 6l nstitut des c one kalds denati o
financement (provisoire et indicatif) qui se dégage de | a consolidation del 6 ex ®cuti on d
budget de la Co mmission commun autaire francaise et des institutions appartenant au
périmétredeco ns ol i dat i oan défigit®Re & Imi t | i ons ddpassantr deslors la

limite fixée a 4,0 million s d & e u (cfopwint 2.4, quatrieme partie).

Tableau 11 & Solde de financement et objectif

Solde de financement SEC -5.599
Objectif -4.000
Dépassement de la norme 1.599

3.3. SITUATION FINANCIERE  CONSOLIDEE

Le tableau ci -dessous présente la situation financiére consolidée.

Tableau 12 & Trésorerie consolidée

Solde variation Solde
31/12/08 31/12/09
Trésorerie décrétale+ réglementaire 6.836 -6.363 473
Services a gestion séparée 8.197 -2.802 5.395
IBFFP 10.129 -5.801 4.328
TRESORERIE CONSOLIDEE 25.162 -14.966 10.196
Au 31 d®cembr e 2009, | a tr®sorerie de | 6ensemb
102 mi Il I'i ons ddeur os, en mdil rhii ointsi ochd edie 0485 ,pGar rapp

précédent.



DEUXIEME PARTIE
EXECUTION DU BUDGET DECRETAL
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1. RECETTES

1.1. APERCU GENERAL

Tableau 13 & Réalisation des recettes

13

2008 2009
Articles Désignation des recettes Taux de Taux de
Réalisation L Prévision Réalisation L
réalisation réalisation

Titre Il - RECETTES COURANTES

06.02 Recettes diverses 620 147,3 % 450 575 127, 7%

06.03 |Recettes du complexe sportif 146 34,7 % 367 24 6,6%

06.04 |Remboursement de traitements 196 196,0 % 175 175 99,8%

06.05 Rembou_rse_ment solde des comptables 210 28,2 % 744 270 36.2%
extraordinaires

06.07 |Recettes propres de I'PHOV 35 70,0 % 50 0 0,0%

06.08 Remboursgment d?penses personnel du 740 98,9 % 840 759 90,4%
Centre Etoile Polaire

16.02 Loy_ers et charges locatives du batiment 10 23.8 % 2 32 75.0%
Etoile Polaire

29.02 Intéréts financiers 392 78,4 % 403 78 19,3%

39.10 Subside européen flna.n(;ant des activités 52 76,5 % 0 0 )
en rapport avec I'enseignement

46.50 |Recettes liées al'enseignement 3.206 111,0 % 2.887 3.504 121,4%

49.22 f'?;’rt]zz_os';s"ec'a'e de la Communauté 89.395 100,2 % 90.610 90.610 100,0%

i

Dotation liée a la rémunération et aux

49.23 frais de fonctionnement du personnel 1.529 90,4 % 1.707 1.707 100,0%
transféré

49.24 |Dotation Relations Internationales 310 100,0 % 310 0 0,0%

49.95 Décompte di::‘ la dote_ttlon spéciale de la ) 1.446 1.445 99,9%
Communauté francaise

49.26 Recettes Loterie nationale 1.389 99,9 % 1.480 1.389 93,8%
Subside octroyé par le FSE pour le

49.28 |[traitement de contractuels dans le cadre 0 0,0 % 377 0 0,0%
de projets européens

49.32 Egol';n?fetl:;afizgirtgeb”dget de la Région 146.288 99,5% | 155.106 155.105 100,0%

49.33 |Potation spéciale destinée au 30.534 101,7 % 32.173 32.161 100,0%
financement de I'enseignement
Dotation spéciale destinée au

49.34 [financement des missions provinciales 8.948 101,8 % 9.432 9.433 100,0%
(hors culture)

49.35 |Versements divers 5.870 100,0 % 0 0 -
Dotation spéciale a charge du budget

49.41 fédéral en faveur de la Commission 25.739 100,0 % 23.676 25.069 105,9%
communautaire frangaise

49.43 Subside du budget fédéral dans le cadre 0 0.0 % 103 56 54,7%
de la campagne "Annoncer la couleur"

89.13 ;;’_“bo“trseme”ts dotation SGS 3.541 88,5 % 2.572 2.572 100,0%

iments

89.50 [Remboursement du préfinancement FSE 0 0 -
R &fi FSE

89.51 p;urrllaggﬁzment du préfinancement FS o 0.0 % 188 0 0,0%
Titre Il - RECETTES DE CAPITAL

76.11 Vente de terrains 500 100,0 % 0 0 -

76.30 |Vente de batiments 1.189 100,0 % 0 0 -
Total des recettes 320.839 99,5 % 325.138 324.963 99,9%
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Les recettes per - ues9 sesontalavees & I b0 miliens 2d060e ur o s ,
ce qui représente 99,9 % des estimations ajustées. Par rapport précdddng xesr ci ce

recettes sont en hausse de 4, 1 millions d 8 e u (+d 8 %) , l aguel | egloslémextp | i qu.
par | augment ati on des recd#l,@mi ilnisoms vctifpebhdabj) esce
de perception , en 2009, de versements divers et de recettes de ca pital, entrainant une

diminution de recettesde 76 mi I | i ons. ddeur os

1.2. COMMENTAIRES RELATIFS A CERTAINES RECETTES
1.2.1. Recettes propres s

Le taux de r®alisation des 914 &e(poureus nmomamtpr e s S
imputé de 4,6 millions d 6 e u ribest)inférieur © cel ui de | dan@B@®&)pr ®c ®der

Certains articles présentent un taux de réalisation nettement inférieur a cette
moyenne g®n®r alsarticles 106.08 @ &ecettes dd amplexe sportif (6,6 %), 06.07 o
Recettes propr(6069%), et 2O®D2 B th@rgts financiers (19,3 %). Sdagi ssant d
recettes du complexe sportif, le  faible taux de réalisation provient de la fermeture en 2009
de la piscine pour travaux de rénovation .En ce qui concerne | eSuneecett
sommede 154 mi | I i ers ddeuros a ®t ® e rtle 46050 & Rec&tes,lices t or t
| enseignement

Les recettes |l i ®es N | ensei gnement s e comp
Communaut ® fran-aise ° | densemble des ®tabl iossemen
communautaire fran-aise, N | -dratenrehtsy) Iesi recettescommes s ub v e n

des établissements ainsi que des loyers dus par la Commission communautaire flamande.

En 2009, les recettes percues  par la Commission communautaire francaise ace
titre se sont élevées a 3,5 millions d 6 e u,racsavoir 0,6 mi | I i on do&éeur osle de p

montant prévu au budget. Outre |l a recette pr®cit®e |i®e ~ 10dl
untotalde 0,2 mi I I i on ddeur os, ont ®ts® cetantcle £.®es err on®me |

1.2.2. Remboursement de dotations par le Service a gestion séparée
Batiments (article 89.13)

La pr®vision de recette du budget d ®millioftst a | aj
ddeuros a ®t ® int®gralement r®alis®e.
5 Sont considérées comme recettes propres, les prévisions et réalisations i nscrites aux articles 06.02, 06.03,
06.04, 06.05, 06.07, 29.02, et 46.50.
6 Le rapport de |l a Cour relatif ° |l a pr®figuration de I|%ann®e
pour les recettes propres. Ce taux incluait des réalisations en matié re de subsides (en provenance du FSE et

du budget fédéral) qui ne sont plus inclues, dans le présent rapport, dans les recettes propres de la
Commission communautaire frangaise.

Institut provincial des handicap®s de | doupe et de |l a vue.

8 1 sbagctparement dO6unemiddmme sded k@4 0s (remboursement ddabo
minist re de |l a Communaut® fran-aise) qui &Recetlesadiversesd ¥% °tre i |
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Ce remb oursement ayant été enregistré aunivea u du budget de | dadmi
générale de la Commission communautaire francaise comme une recette budgétaire, |l
aurait d0 étre imputé au budget de ce service comme d®pense budg®taire,
été le cas. Pour pallier cette lacune, les chiffres du regroupement économique relatif a la
cléture du budget de 2009 de la Commission communautaire frangaise ndont pas te
compte de ce remboursement, ce qui revient au méme résultat que si la dépense avait bien
®t ® enregistr®e dans | e udgetp tservicd a gesti@csaparéeo( nNSGE)u b
Il es transferts N | 6i nt ®r i eur ddune m° me uni t ®
regroupement économique des recettes et dépense s au sein du périmétre de consolidation
(cf. point 2.4, quatrieme partie)

Le méme cas de figure est rencontré au niveau de | 6ex®cuti on du b
réglementaire (remboursement de 0,4 million déeuros diu SGS BOti ment

1.2.3. Dotation spéciale de la Communauté francgaise (article 49.22)
et dotation liee a la rémunération et aux frais de
fonctionne ment du personnel transféré (article 49.23)

Le montant global percu et imputé (9 2,3 millions d & e g)rpar la Commission

communautaire frangaise, en regard de ces deux articles, est identique aux prévision s
ajustée s.
Pour rappel, ce s derni res aution®de sla dothtidr® gpéciale de la

Communauté francaise est notamment tributaire de la hauteur du refinancement de la
Communauté francaise par la Région wallonne et la Commission communautaire
frangaise, conformément aux accords de la Saint -Boniface de j uin 2001. Le montant du
refinancement vient en déduction des dotations octroyées par la Communauté francaise.

Ces accords avaient prévu en 2003 un refinancement supplémentaire global de

29,7 millions d 6 e u.rCel -ci avait été reconduit en 2004 et en 2005. En 2006, 2007 et
2008, il a été réduit respectivement a 27,3, 24, 8 et 19,8 millions d 6 e u.rPow 2009,
compte tenu de ils®cddrad deuswtrafrancophone suppl ®
a 9,9 milions d 06 e u,r mass | es Gouvernements de la Région wallonne et de la
Communauté francaise ont décidé de mettre un terme a cet effort complémentaire des
2009 au lieu de 2010, comme ce la avait été initialement prévu.

1.2.4. Décompte dotation Communauté francaise (article 49.25)

Au cours de | 0exer cunaute frahgaife reversé a |€ Gommission
communautaire francaise un montant de 1.445 milliers d & e u,rao stre de solde de la
dotation de | 6 e x €&nontanecongard® av@&daunde la prévision ajustée.

Quant au décompte définitif de cette dotation pour | dann®e 2009
par |l a Communaut® fran-aise au d®but du nmmoliers de m
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d & e u’r Ibaboutit & un trop  -percu de 97 milliers d & e u, seddgécomposant en un solde de
75mi |1 du@ymeante odes i ntéréts « rythme » dus par la  Commission
communautaire francaise (22 milliers d 6 e u r lmasgmmission communautaire francaise
devra verser ce montant avant le 30 juin 2010.

er s ,

1.2.5. Recettes Loterie  nationale (article 49.26)

En wvertu de | darticl éiale6dubld ganvier 1989 relative cau sp
financement des communaut ®s et des rr ®gi ons, i nNs®r ¢
13 juillet 2001 portant refinancement des communautés et extension des compétences
fiscales des régions, un montant équivalent a 27,44 % du bénéfice annuel a répartir de la
Loterie national e est octroy®, depui s | ann®e
francaise.

Conformément a une convention du 28 novembre 2002, la Communauté frangaise
ristourne a la Commission communautaire frang aise une partie (5,7 %) du montant qui lui
est alloué *°.

Au cours de B, daaComnmupaut feafcaise a transféré une somme de
1389 mi I | i er s.Cdllée€eur ocsorrespond au montant restant d
2007 ai nsi gud” | a deuka et at aanhd&alk prenmére@anchg2 00
de la dotation 200 9. Comme le montre le tableau ci -dessous, la Communauté francaise
restait redevable, au 31 décembre 200 9, dodun mder6®4a3nniiliers d 6 e u vi>&vis
de la Commission communautaire f  rancaise, représentant la troisieme tranche de la
dotation200 8 et | a deuxi me tr an@ ICesdelemohtént on &éepergud 0
le 21 janvier 20 10.

Tableau 14 0 Transferts des recettes Loterie nationale
Recettes percues Recettes a verser Recettes percues
ComFr)naL:r:Zuté ala COCOF par la COCOF - :SFB'?‘_Q[C]
[A] [B] =5,7 % [A] [C]

2002 11.622.847,24 658.346,35 0,00 658.346,35

2003 18.060.455,72 1.022.988,16 1.709.766,40 -686.778,24

2004 33.223.248,32 1.881.845,63 1.461.041,02 420.804,61

2005 28.357.909,40 1.606.261,00 1.345.312,17 260.948,83

2006 24.367.473,80 1.380.233,01 1.613.901,92 -233.668,91

2007 24.515.344,10 1.388.608,75 1.114.121,26 274.487,49

2008 24.524.504,43 1.389.127,61 1.388.727,48 400,13

2009 24.511.219,00 1.388.375,09 1.388.627,60 -252,51

TOTAL 189.183.002,01 10.715.785,61 10.021.497,85 694.287,76

(en euros)

°® Ce montant d®f i ni i f a ®t ®u x ad &iud f® eastuiron ad @fa9B5 ¥djaforsguetlear 2 00 9

taux retenu pour e calcul l%. dotation ajust®e so6®levait
0 cette dotation de |la Communaut® fran-aise est destin®e au f

la Commission co mmunautaire francaise.

2
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1.2.6. Droit de tirage sur le budget de la Région de Bruxelles -Capitale
(49.32)
Les recettes percues (1551 mi I I i ons ddeur os) en 2009, p

communautaire francaise, au titre de droit de tirage sur le budget de la Région de
Bruxell es-Capitale, concordent avec le montant prévu au budget.

A | 8instar des an he®@eot degirage e® enchausse 6+ 8,8 millions

ddeuouots6,0 %) par rapport | 8.eCetehausseest [apl@mardueea t
depuis | @nnée 2003.

La fixation du montant revenant en 200 9 a la Commission communautaire
francaise est conditionnée par les facteurs suivants

-l dadaptati on annuel |%(ntdguantdes mdyens aftréoués énvertg de

| accord concernant | a rmorv-amarchand $atli ®@v aluutsiecrn emao

des salaires de la fonction publique régionale ¥ aboutit & un montant de

181,8 millions d 6 e u't ;0 s

- les décisions des 27 octobre 2005 , 26 octobre 2006 et 19 octobre 2008 du
Gouvernement de la Région de Bruxelles -Capitale, de refinancer une nouvelle fois les
deux commissions communautaires. Ces décisions ont généré une augmentation du
montant des droits de tirage de 1 2,1 millions d 6 e ul¥ em 2009 .

127. Dot ati on sp®ciale destin®e au finance
(article 49.33)

Au cour s de 1908laCommigsion2cOnimunautaire francaise a percu a ce
titre un montant de 3 2,2 millions d & e u,rce qui représente une augmentation de 53 %
par rapport 7 | 6e Xemontantest puasBre® dientigtie. a celui prévu dans
le budget ajusté.

Cette progression résulte uniquement de | dadaptation de | a dot a
moyenne des salaires de la fonction publique régionale, la clé de répartition de la dotation

1 4154 % en 2002, + 6,9 % en 2003, + 6,2 % en 2004 , + 5,6 % en 2005, + 5,9% en 2006 , +4,2% en 2007 et
+ 1,4 % en 2008.

Depuis 2002, Il es Commissions communautaires fran-aise et fl a
dans le droit de tirage, a la charge du budget de la Région de Bruxelles -Capitale, a hauteur de 24,8  millions
déeufbase 1992), en vertu de, ddladla dutl? janvier 198%Brelatjve auk iestitutions

bruxelloises, tel que modifié pa rla loi spéciale du 13 juillet 2001 portant refinancement des communautés et

extension des comp®tences fiscales des r®gions. En tenant [«
répartition habituelle entre ces deux commissions, le montant d u refinan cement attribué en 2009 ala

Commission communautaire francaise atteint 3 4,6 milions d 6 eu.r os

Coefficient doa®B088%=10747.o0n 2009/
Dont1454 mi I I i ons ddeuros attribu®s -~ Il a Commi ssion communhautai:

A savoir 6,4 millions d 6 e 8 eto3, 7 millions d 6 e u recosduits respectivement des années 2006 et 2007,
auxquels il convient doag oet earsyés ers 2008 ,pbur 2009] Dei cette ssomme
(122 mi I I i ons 976nelliomsod § e u soot attribués a la Commission com munautaire francaise.

12

13
14
15
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globale entre les Commissions communautaires frangaise et flamande (69,72 % 6 30,28 %)
étant identique a celle utilisée pour le calcul de la dotation 2008.

En effet, en m®connai ssance des dispositions
spéciale du 12 janvier 1989 relative aux institutions bruxelloises '® les dotations ver sées
aux deux commissions par la Région de Bruxelles -Capitale ont ®t® fix®es

comptage des éléves effectué au 31 décembre 2006 et non en 2008.

Cette clé avait été avalisée par le Gouvernement de la Région de Bruxelles Capitale
le 29 novembr e 2007. Par une décision du 28 mai 2009, le Gouvernement a décidé de
reconduire cette m°me c¢cl ® pour | 6ann®e 2009.

1.2.8. Dotation spéciale a la charge du budget fédéral en faveur de la
Commission communautaire frangaise (article 49.41)

Les perceptions (25,1 milionsdd e uWyaaws t i tre de dotation vis®e
de la loi spéciale du 16 janvier 1989 relative au financement des communautés et des
régions, sont supérieures au montant inscrit au budget ajusté (23,7 millions d 6 e U)r o's

Dans sonrapportsurle s projets doajustement Cdmmissiamd g et

communautaire frangaise , la Cour avait déja relevé un écartde 1,4 mi | I i on ddeur os
10 e st i mareprise retle montantd u transfertala Commission communautaire francaise

figurant dans le budge t 2009 ajusté des voies et moyens d e | §&Edawit 25.069 milliers

ddeur osn ce compris | d®cart entre | e solde d®fini-t

|l dann®e budg®taire 2008.

La dotation ajustée pour | ann®e 2009 propremenant dite
(provisoire) de 25.220mi | | i er s d 0 suulesdaux estiméssd®la croissance (PIB) et
de | & imoykn desg prix & la consommation , repris dans le budget économique du 31

janvier 2009, asavoir 1,0 % pour | 6i dZ%7 % pourterPIBe t

Le solde du décompte définitif 2 008 s 6 ®151vndlliers d 6 e u etovient en

déduction de la dotation pour 2009 , pour aboutir au mo rEtata n t Y%
(25.069 mi I | i ers ddeur os) .

Ce solde d®finitif pour 20 0 8e noootant défmip of mella - | 6@
dotation pour | dann®e 8 Z26002mi | | i er s ) dtd Bumontant probable
(25.554 milliers d & e u)rde selle-ci, t el qgudi l a v asut la se®u bugete r mi n ®

économique du 12 octobre 2008

¥ En a pplication des dispositi,ideolais shéciald dual? t janvierel988 Rlatieer aux A
institutions bruxelloises, la clé de répartiion du montant global des dotations aux Commissions

communautaires flamandee t fran-aise pour | e financement de | 6enseignen
dépenses de la Région de Bruxelles -Capi t al e, doit °tre adapt®e sur | a base d
31d®cembre de | dann®e pr®c®dente dan enthéerlandophorelet fiarwapeonee nt s d o e

de | &-pravince de Brabant, situés sur le territoire de la Région de Bruxelles -Capitale.
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Quantau d®compte d®finitif9¥pidaboutitl & anntnop®-gerca@ 6e0
592 milliers d 6 e u rdans le chef de la Commission communautaire francaise, lequel
n®cessitera une r®gul ari sati08.nlLe taux deccoigsarse dd €1B,l ann ®
utilis® pour | e calcul &3%0 %% infdriew daslpi{ & 1,7 %)Hg8ilavaiv e
ser vi de r®f ®rence ~ | 6£tat poumnjlbat@®tdemi.danh®e
taux doéinfl ati onrédaita®g®l % (melieutde @,0 ®).

1.2.9. Subside octroyé par le Fonds social européen pour le
traitement des contractuel s dans le cadre de projets
européens (article 49.28)

Le subside ddun mont anmi Idlei 3r7srpd®eur as budget depui
2008 n6éa toujours pas ®t ® octroy® en 2009.

2. DEPENSES
2.1. ENGAGEMENTS

Le tableau suivant présentelesm oyens dd&action dont Il e Col I —
| 6 exer c9aing qu2 leuw utilisation.

Tableau 150Ut i | i sati on des moyens dbaction
2009 2008
Moyens d'action Crédits Engagements Taux Engagements Taux
contractés d'utilisation contractés d'utilisation
Crédits non dissociés 327.905 327.386 99,8 % 320.732 99,6 %
Crédits années antérieures 80 80 100,0 % 45 97,8 %
Crédits d'engagement 3.767 3.741 99,3 % 3.207 91,2 %
Totaux 331.752 331.207 99,8 % 323.984 99,6 %

Les moyens do6acti on, 388 miionsmd 6 & a nootsé engdyés
jusqud” concu8lRemiliorss diéee u¥ ose qui repr®sente un t a
global de 99, 8 %, comparable a celui des années précédentes.

En valeur absolue, les montants engagés en 200 9 excédentde 7,2 milions ddeur os
ceux de cedes&er ci

7 24628 mi | liers ddeuros.
18 Projet de | oi contenant | 6ajustement du budget des voies et

19 Bud get économique du 10 février 2010.
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2.2. REPARTITION MENSUELLE DES ENGAGEMENTS

Figure 1 0 Répartition mensuelle des engagements *
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* Les engagements a la charge des crédits pour années antérieures sont incorporés dans ceux afférents aux c rédits
non dissociés.

A | 6instar des an ndReesss emrt ® &Pdes(arédles shpn dissociés a
été engagé au cours du mois de janvier. lls concernent majorit airement des dépenses de
personnel et de subventionnement

Par aill eurs, nlgegeme®di tomtdpeour | 6essenti el
mois de mai (90,1 %). La concentration des engagements ,sur L
ddune poalefait,que les crédits ddengagement concernent Whaaj or it

savoir 3.442 mi | | i eraos sud énetatad de 3.767 mi | | i er s endZW@Y une seule
allocation de base %, et que |l es engagements contract®s 7 | ¢
visa principal d6 unminolnitearnst ddBee u3r.o3s7 3l e 18 mai 20009.

2.3. ORDONNANCEMENTS

Le tableau suivant pr ®sent e | es ordonnancements r ®al i s(
2009 en vue dboex®cuter |l es engagements <contract ®s
années antérieures.

20 AB21.00.01.04 0D®penses relatives ° | dembauche compensatoire
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Tableau 16 0 Utilisation des moyens de pa iement
2009 2008
Moyens de paiement o Ordonnancements Taux Ordonnancements Taux
Credits effectués d'utilisation effectués d'utilisation

Crédits non dissociés 327.905 306.374 93,4 % 295.618 91,8 %
Crédits années antérieures 80 0 0,0 % 38 82,6 %
Crédits reportés * 25.121 20.675 82,3 % 23.959 86,1 %
Crédits d'ordonnancement 3.460 3.358 97,1 % 3.258 89,8 %
Totaux 356.566 330.407 92,7 % 322.873 91,4 %

*Les cr®dits report®s mentionn®s correspondent ~ | dencours

Le taux douiv W) sattisomofyens de payemedndfichede | 0e
une hausse par rapport (*+13®%exercice pr® c®dent

En valeur absolue, les ordonnancements ont augme nté de 7,5 millions d & e u pap s
rapport 7 | 08(x&3¥I%W). ce 200

2.4. CREDITS NON DISSOCIES REPORTES

Les cr®dits report ®s de | ann®e pr ®c®dent e
di ssoci ®s qui ndont pas ®t @Getteoanrte run ZLdéc@nsbre 2001 & f i n
ceux-ci atteignaient 2 6,3 milions d d e u.r o s

Toutefois, seule |l a partie de ces cr®dits (ap
engagement au cour s de | exercice pr ®c®dent ,
ddor donnan? €shentdurs, arrété a 2 5,1 millions d & e u,racté utilisé a hauteur
de 20,7 millions d d e u e 20 9. Le taux do23 %) estsirdétiduro @ cefuiBde
| 6ann®xB6A08.Doune mani r e ¢ ®nullisadidneporteht suslescrédits
de rémunération, engagés totaleme n't en 2008 en pr ®vision ddune
traitement s, qgui ne sbest pas concr ®ti s®e en 2009.

Tableau 17 & Ordonnancement des crédits reportés de 2008

Crédits Montants Taux Crédits non Crédits a
. Encours . - . -
reportés @) ordonnancés d'utilisation ordonnancés annuler
(€Y 3 #)=3)/(2) (2)-(3) 1)-3
26.273 25.121 20.675 82,3% 4.445 5.598
En conséquence, des crédits pour un total de 5 ,6mi | | i ons sahtdambés ens
annul ation au terme de | 8Bexercice budg®taire 200

Quant aux cr ®ditannéeB0pO,r ti®lss ded @J6 milienstd 6'e ud os
(en baisse par rapport ° | Blemielrlcii ccres gahiGRspndie st ) do
pour effectuer des ordonnancem ent s au cours dl®. | 6exercice 20

2L Article 34 des lois coordonn®es sur | a comptabilit® de | 06£t a;
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2.5. REPARTITION MENSUELLE = DES ORDONNANCEMENTS

Figure 2 0 Répartition mensuelle des ordonnancements
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La figure ci -avant montre qu e la quasi -totalité (95,7 %) des crédits dissociés
dédordonnancement a ®t ® cons?®em®gu Gwnenopar tdei Wpod t &
des crédits reportés a été utilisée au cou rs du mois de janvier . Quant aux crédits non
dissociés , l eur utilisati on uss@eusdt” ccoomcceurr thyel@rantdes mas 6 1, 6
de janvier, février, mai et septembre.

2.6. DEPASSEMENT DE CREDIT S
Léex®cution d@nbadfaett28ppara’ tre aucun d®pass
2.7. ENCOURS DES ENGAGEMEN TS

L6encours des engage men tfférence @ntre ke sofalodesdcrédits | a di
di ssoci ®s engag®s (au cour s de | dann®e consi d®r ®
sommes ordonnancées.

2 Les cr®dits ddordonnancement %, @ 1savoir BA7h omii It laii euresnserdud totg] Gel , 8
3460 mi | ' i ers dbéeuros) inscrits 0D®pé6ABesusel a®Peved. 00l 6&mbdAauch
Les ordonnancements a la charge des crédits de cette AB se sont élevés a3.097 mi | | i ers ddeuros au
juillet 2009.
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Tableau 18 Encour s des engagements des services de | 0
la Comm ission communautaire francaise
po | Pa Encours iidnuuﬁzzzzs/ Engagements Ordonnance- Encours
31/12/08 2009 2009 ments 2009 31/12/09

21| 00 1.379 0 3.441 3.175 1.646

24 | 00 150 -11 103 30 212

26 | 10 48 0 53 0 101

28 | 0o 101 -1 144 153 91

29 | 03 76 0 0 0 76

Total 1.754 -12 3.741 3.358 2.126

Au ter me de | 6% X'encoars cdes eR @@ ge ment s sO®t abl i
2126 mi | I i er s, eh6 augmeotation de 37 2mi |l |l i er s dbéeur os par
31 décembre 2008. Cette hausse concerne, ahaut eurde26 7mi | | i ers ddeur os, |
relatives | 6 e mba u(@B2d.00c0b.0dp ean sein tedd division organique 21
8 Administration
2.8. COMMENTAIRES PARTICUL IERS SUR LES PROGRAM MES
2.8.1. Utilisation limitée des crédits de certain es divisions
organ iques, programmes et/ou allocations de base
Le tableau suivant pr ®s ent e |l a r®partition et |l e taux d

termes dbéengagements et ddordonnancements) par div
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Tableau 19 0 Répartition et taux d 6utilisation des d®penses par d
- Moyens de payement Moyens de payement
2009 Moyens d'action (crédits reportés inclus)* (hors crédits reportés)
Do D& inati Crédits Enga- ) T_a_ux Crédits Ordonnan- ) T_a_ux Crédits Ordonnan- ) T_a_ux
enomination gements d ut.|||sa- cements d ut'|I|sa- cements d ut.|||sa-
tion tion tion
14 !
a5 |Cabinets des R 1.205 1.111 92,2 % 1.308 1.023 78,2 % 1.205 1.020 84,6 %
et 7 |membres du College
Assemblée de la
6 CCF 2.113 2.113 100,0 % 5.713 3.600 63,0 % 2.113 0 0,0 %
21 |Administration 30.637 30.574 99,8 % 32.844 29.037 88,4 % 30.370 27.468 90,4 %
22 |Aide aux personnes 173.762 | 173.696 | 100,0 % 182.830 174.436 95,4 % |[ 173.762 166.321 95,7 %
23 [Santé 25.701 25.641 99,8 % 28.230 25.506 90,4 % 25.701 23.485 91,4 %
24 [Tourisme 7.049 6.993 99,2 % 8.483 6.988 82,4 % 7.062 5.575 78,9 %
25 |Transports scolaires 9.103 9.103 100,0 % 9.589 8.947 93,3 % 9.103 8.776 96,4 %
Formation
26 ) 45,752 45.733 | 100,0 % 47.284 45.325 95,9 % 45.699 44,153 96,6 %
professionnelle
27 |Dettes 3.509 3.509 100,0 % 4.733 4.710 99,5 % 3.509 3.494 99,6 %
Equipements
28 |- 193 184| 952 % 193 193| 100,0 % 193 193| 100,0 %
sportifs
Dépenses liées ala
29 [scission de la 30.856 30.786 99,8 % 33.084 29.849 90,2 % 30.856 28.829 93,4 %
province de Brabant
Relations et
30 |politique générale 1.872 1.765 94,3 % 2.274 794 34,9 % 1.872 420 22,4 %
internationales
Total général 331.752 331.207 99,8% 356.566 330.407 92,7 % 331.445 309.732 93,4 %
Les cr®dits report®s mentionn®s correspondent ~ | dencours
En ce qui concerne | es moyens dob6acti onotalel a co
(99,8 %) a quelques exceptions peusignif i cati ves. Bien que | e taux g
moyens de paiement du budget 2009 proprement dit soit également élevé (93,4 %),

certaines divisions organiques, programmes et/ou allocations de base, présentent des taux
plus faibles.

Les exemples suivan ts en fournissent un apercu.

2.8.1.1. Divisi ons organiques la5et7 & Cabinets

Le taux gl obal d 6 01,6d%) des eréditseconsacrés aux 8 cabinets des
différents membres du Collége (DO 1 a 5) et de la nouvelle division 7 0 Cabinets est
inférieur au taux g®n ®r al pr®cit® ddéutilisation des cr ®dit s
taux doéutilisation corjedpenda®di {bodse DPPparnn®e 200 :¢

2.8.1.2.  Division organique 06 0 Assemblée de la CCF

Bien qudengag®s int®gral ement(2.113 meisl Icire®@dsi,tdsd edue
contenus dans un unique programme (00) et une seule allocation de base (01.01. o}
Dotation ~ )roAsrste mpd ®e®t ® ordonnanc®s en 2009. Cet
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|l a date tardive de | 6engagemédbrngethdnt ad &€ ealideérlee 2 0 0 ¢
14 janvier 2010 a la charge des crédits reportés de 2009.

La m°me situati on uvie@®2008i.t d®]j prod

2.8.1.3.  Division organique 21 d Administration

Programme 0 & Subsistance

Les crédits non dissociés de ce programme (27.115 miliers dbdeur os) ont

respectivement engagés et ordonnancés a hauteur de 99,8 % et de 89,8 %. Un taux

semblable en ordonnancements (88,6 %) avait été observé en 2008.

Cette utilisation limitée est liée a celle de quelques allocations de base parmi

lesquelleson ci t er a, titre doéex edhAzdore nonimarghBnd ACS)0dont0 1. 05
les crédits non dissociés (600 mi | | i er s ddeur os) ont ®t ® engag®
B9 mi Il Il iers ddeur os) | e mais8 nond @dorenambés, een &AiGod Au

caractere tar di f de | &% kg affgte naedétermination du cadastre des primes
versées (en 2008) par Actiris pour rémunérer les travailleurs ACS relevant des associations

agréées et subventionnées par la  Commission communautaire francaise dans les secteurs

visés par le non -marchand nda ®t ® cl|l 1tur ® qu &e oadasire esh btabk 2009
contradictoirement par | es services du Coll ge et
fournies par les asbl concernées .

2.8.1.4. Division organique 22 0 Aides aux personnes

Programme 2 & Cohabitation des communautés locales

Les crédits non dissociés de ce programme (10,9 millions ddédeuros) ont

et ordonnancés a hauteur respective de 99,7 % etde 71,2 %.

Le tableau ci -aprés reléve les principales allocations de base res ponsables de la

faiblesse de ce taux de consommation en ordonnancement.

Tableau 20 & Crédits du programme 2 de la DO 22 présentant de faibles taux de

consommatio n en ordonnancement

AB gjLé:;;z Engagements |Taux engag. Oég;r;';?;]- Taux ordon.
22.20.00.01 950 950 100,0% 0 0,0%
22.20.33.04 210 208 99,0% 38 18,1%
22.20.43.05 338 334 98,8% 0 0,0%
22.20.63.01 128 127 99,2% 0 0,0%

23

Cette situation est récurrente depuis plusieurs années.
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- AB 2220.00.01 6 Dépenses de toute nature relati

non-marchand du secteur de la cohésion sociale . Aucun ordonnancement

vV es

noa

raison du caract re tardif de | dlatiggidagos inela charge2 4 d ®

des crédits repor tés (n+1l) est récurrente depuis plusieurs exercices eu égard a

| engagement syst®matique des cr ®dd & sl & a jfem®isori m
de lalongueurde s d®l ai s do®t abli ssement du cadastgble

subsidiées.

du
du

- AB 22.20.33.04 0 Subventions aux associations vi sant ° | 6i nt ®gr ati o

communautés locales et leur cohabitation . Bien que 99,0 % des crédits aient été engagés,

lesordonnancement s n d Bt &anttdennéngue | qauneajorité d es décisions

aboutissant & la sélection des projets ndnt été prises qu'dé |l a fin de |
ministre compétent.

- AB 22.20.43.05 & Cofinancement du FIPI** communal . Les crédits ont été engagés
a concurrence de 98,8 % sur la base des conventions passées entre les communes

Odexer (

sélectionnées et la Commission communautaire francaise ,mai s ndont pas ®t® or
en 2009 . Le retard pris dans | des du®entioss dle 27cé@entbiter i but i
2009) explique | dabsence ddordonnancement des cr®dits

- AB 22.20.63.01 0 Subventions pour infrastructures dans le cadre du cofinancement
du FIPI communal . Les crédits de cette nouvelle allocation de base , introduite lors de
| 6aj ust ement, omdt uété lengalygseseulement le 21 décembre 2009, reportant les
ordonnancements subsé quent s ° | 0 e x e Ert éffet,eles somvientiens tripartites
entre la Commission communautaire francgaise , les administrations communales et le FIPI
(repr®sent® par |l e Centre pour | d®galit® des
signées que le 19 novembre 2009.

2.8.1.5. Division organique 23 d Santé

Programme 2 & Services ambulatoires

chanc«

Ausein de ce progr amme, pr®sentant wun t a%Xesddor d

crédits (458 mi | I i er s do
et de développement sanitaire n
a financer diverses asbl acti ves en mati r e doéinformati

eur os) deSublvedtiarB auk Servizeld de3pBomdti@ n
6bont ®t® utilis®s Gou@escrédisuvidestur de
on au

doéutilisation pr®cit® sb6explique par dobeunf amotn tqaunet d

35mi I I i er s, ddeuros ont aliment® cette AB en
mois de décembre.

% Fonds doéi mpulsion “ la politigque des immigr®s.

nove
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2.8.1.6.  Division organique 2 4 o Tourisme

Les crédits non dissociés (6,9 mi | | i on s dd éeteudivisian prganique ont été
utilisés a haute ur de 99,4 % en engagements et de 80,5 % en ordonnancement s. Elle ne
comporte qudun seul progr amméulé()pr ogr amme O, m° me

Ce taux limité est principalement imputable a celui (62,8 %) des crédits de | 8 AB
24.00.33.02 06 Subventions aux associations act ives en matiére de tourisme .1 | sdexpliaqu
nouveau par | e f a des engagementse(0,6pmir t i eon dbéeuros sur
20mi Il Il i ons ddeuros) ea ®t ® ddbguelascpre@iéres tranches de
subventon ne sont | i g oohadr@ecs de®@¥bou de 80% du montant octroye.

2.8.1.7.  Division organique 2 6 0 Formation professionnelle
Programme 1 & Support général de la politiqgue de formation professionnelle

Les crédits non dissociés (7,4 mi | | i ons d 0 guogrammme ot &é engagés a
hauteur de 99,8 % et ordonnancés a hauteur de 84,5 %. Ce taux inférieur a la moyenne

L

g®n®r al e concerne en p ar t idcRrdjets dannovahtd deBprorAofionleD . 01 . O

mesures dob6accompagne miomles qéditd 4430 griigue ers ddetdér os)
ordonnanc®s qud’ %,dientqeecdes endagemdntske soient concentrés vers le

milieu de | dann®e 2009. Les d®clarations de c¢r ®an
été tardives, reportant la liquidation des dépenses (80 % du montant des subventions
octroy®es) au d®but de | dann®e 2010, " |l a charge d

Programme 2 & Classes moyennes

Au sein de ce programme, dont les crédits ont été utilisés a hauteur de 99,9 % en
engagements et de 96,1 % en ordonnancements, il faut relever | absence
ddordonnancement draisl| Icire®ds t&0 g uUr8Bs ) dePréfindnégeBien? 6 . 2 0 .
«Fonds social européen » de | EFPME®, engagés le 28 décembre 2009. Ces crédits sont
destinés au préfinancement d86une partie des adtbiadkdpdce Roemaide s par
PME et présentées au financement du Fon ds social européen dans le cadre du programme
Compétitivité et Emploi pour la programmation 2007 -2013. Un méme montant était prévu
au budget 2008 . Les crédits on t été engagés le 22 décembre 2008 et ord onnancés
seulement le 17 décembre 2009, a la charge des crédits reportés de 2008. Ces délais
ex pl i g akesente dle demboursement de ces avances en 2009, prévu en recettes a
| 6ar 895k 1 e

% Espace Formation PME.
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2.8.1.8. Division organique 2 9 0 Dépenses liées a la scission de la
pro vince de Brabant

Programme 0O

Le taux de consommation des crédits du programme 0 (sans intitué ) sdest ®I ey
99,8 % en engagements, eta 93,6 % en ordonnancements.

Les crédits des d eux allocations de base suivantes ont connu des utilisations
particulierem ent faibles, en raison, a nouveau , de la date tardive des engagements.

- AB 29.03.11.06 & Quote-part dans les pensions du personnel enseignant
subventi onn® -prosirce de Brabarit & kaxtotalité des crédits (300 mi | I i er s doeu
a été engagée, mais 57 mi | | i er s (19%)eeauleroeat ont été ordonnancés en 2009 . Ces
crédits sont destinés au payement des arriérés dus pour les quotes -parts de pension des
enseignants depuis 1997  en application de la loi du 14 avril 1965 établissant certaines
relations entre les divers régimes de pensions du secteur public.

- AB 29.033301 o0Cr®ation ddun <centre de. Leseaeéditsol ogi

(50mi Il Il'i ers ddeur os) ont ®t ® engag®s Il &a hdre dbk®c e mb |
technologie avancée CERIA au tit re de premiere tr anche de subsi de do e
Cependant , aucun ordonnancement ndest i ntméllilere e nu a
ddeur os) . Comme cela so0®tait produit | dan dernier,
permet de ne pas devoir stocke rtropdematériel dans | 6attente de | d3®di fic

qui abritera le Centre.

2.8.1.9. Division organique 30 d Relations internationales (matieres
transférées) et politique générale

Les crédits de cette division organique (1,9 million ddeur osogr,t egug u dnuen
seul programme (programme 0, sans intitulé) ont été engagés et ordonnancés a
concurrence de 94,3 % et 23,8 %.

Cette sous-consommati on en ter me dodhe @ssantedement fee nt s
crédits (1.060 mi | | i er s dd & 6 ABo 83)0. 0d Dépehsed de toute nature dans le
cadre du plan Magellan %, s ur |l esquel s aucun or donnanavamtnhe nt n ¢

31 décembre .

L d e n g a g écomgptatile) a été contracté le 26 janvier 2010 , mais a été rattaché a
| 6exer ci.da Colr(ait @bserver que ce tt e pratiqgue nobest pless con
dispositonsd es | ois coordonn®es s (Etatel de sceosmpatrarb’it|® st & 6deex G
en particulier, Il 6arr°t® royal du 31 mai 1966 port

des dépenses danslesserv i ces ddadmi ni straEtaton g®n®r ale de 16

28 Ce crédit a été utilisé le 4 février 2010, a la charge des crédits reportés de 2009.
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Pour rappel, le College de la Commission communautaire francaise a décidé de

prendre une participation de 13,2 millions ddeuros dans une filial
cofinancer | es op®r at i on sobilidrd ien mabitetsi ensREgi@ nde s i mm
Bruxelles -Capitale, telles que prévues dans le plan Magellan 2003 -2007. Le crédit inscrit

au budget correspond © Il dannuit® mhi®oiro qauedd@ddwmo e,n

pour une durée de 20  ans.

La SA Financiére Reyers, en abrégé FREY, a été constituée le 22  décembre 2005 %'. Le
capital souscrit " I a constitutionmidd i dras sddal
4240 mi I I i er s déeur os par l a Commi ssi on Cc miliensu na ut e
ddeuros par |l a RTBF).

Par aill eurs, Il e conseil dédadmini stration de | &
augmenter l e capital souscrit, en une fois ou en
19760 mi | Il i ers ddeur os. Une premi re augment &®&td on de
hauteur de 9.840 mi I | i er s ddeur os enti rement souscrits
augmentation de capital a eu lieu en 2008, a hauteur de 8.960 milliers doeu

entierement souscrits par la Commission communautaire francaise.

Au 31 décembre 2009, le ¢ apital souscrit de la SA Financiere Reyers est de
25440 mi I Il i ers ddeur onsi,l Idoenrts 1d26.e2u4c00s pami |l &i BTBFd®é¢eu
par | a Commi ssion communautaire fran-aidcde.| Bannwi t’
en 2009, le capital libé ré par la Commission communautaire frangaise demeure fixé a
4240 mi | Il i ers db6eur os.

2.8.2. Exécution du budget 200 9 des SGSetde | dl nstitut brux
francophone de la formation professionnelle

2.8.2.1. Remarque sur la présentation des budgets et des comptes
d 6 e x ® c udesiservices a gestion séparée

Ddun point de vue for mel, | eSGS Sarviwel braxslloisd e s b
francophone des personnes handicapées ( SBFPH), Etoile polaire et Service Formation PME,
joints en annexe du budget général des dépenses de la Commi ssion communautaire
francaise pour | 6ann@Per 2OMWO sur l es sommes susceptible
dur ant | dann®e budg®taireseddak®cetigur desbuecdget edi

montants engagés des montants ordonnancés selon le régime des cr édits dissociés .

Dans la préfiguration précédente, la Cour avait souligné que le statut de SGS

r®dui sait I 6i nt ®r °t ddun recours ° ce type de cr
assorties ddun d®l ai déordonnanceme natticlep M0 des lgisu | i r e

27 pour la gestion des investissements financés par la SA Financiére Reyers, celle  -ci et la RTBF ont constitué
entre elles une société interne sans personnalité juridique, ayant son siége au sein de la RTBF.

2 Le pudget du SGS BOtiments pr®voit, quant s dtuidoaredso ncrra®ud et ns
Le report des crédits est cependant limité a cing ans.
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coordonn®es sur | a comptabilit® de | 6£tat sSGBEpul e
doivent prévoir la possibilité 0 certes limitée dans le temps & de reporter des crédits et | a

faculté d'utiliser, des le  début de l'année, les ressources disponibles a la fin de l'année

pr ®c ®dent e. 1 sdensuit que seules |l es d®penses do
limites de report des crédits, prévues dans les dispositions spécifiquement applicables au

service, peuvent justifier le  recours a la technique des crédits dissociés.

Or , cette |Ilimite nbdest pas pal@gestiencdnptatdeel es ar |
budgétaire du SBFPH et du SFPME. Par contre, en ce qui concerne | Hioile polaire, les
reports de crédits sont limités a cinq ans.

La Cour recommande & nouveau que cette lacune soit comblée par le Collége. Ce
dernier pourrait utilement, une fois | es arrété s modifié s, inviter le s SGS concernés a
assurer | a gestion budg®taire des subventisonoms qubi
dissociés. Ceux -ci semblent en effet plus appropriés a la gestion de ce type de dépenses (la
Il iquidation ddune subvention de fonctionnement do
de | dann®e qui suit la r®alisati ol llsdserd endoGtiee ns e s
susceptibles de prévenir les dysfonctionnements relevés ci -aprés (imputation budgétaire
tardive des soldes de subventions).

2.8.2.2. SBFPH
a) Recettes

La dotation versé een2009 au SBFPH s &6 adi5,1@lilliens ®kd e u (dons
2,2 milion s d 6 & a taocharge des crédits reportés de 200 8), ce qui rep résente une
augmentation de 8,0 milions d 6 eu¢+d@,s5%) par rapport ~ | dexercice

Cependant , " Il i nstar d e de nontamtr dé cedtes dotgtion®c ®d e n
comptabilisé en recettes par | e Service correspond au montant engagé (113,6 millions
d 6 e urao $ydget de la Commission communautaire frangaise en 2009 (et non au
montant ordonnancé par celle -ci), c -&-@ligeta celui des droits constatés dans le chef du
Service. Cette facon de procéd er 8 que le Service suit depuis plusieurs années 0 ne respecte

pas |l es r gl es budgétairenpquutiats @appl i quent " ce SGS. E |

né®t ant pas fix®es, e n recekes®q uip ac o nlaieaColtégjet deels

Commission communautai  re frangaise du 17 décembre 1998 *, ce sont celles prévues par

I 6arr°t® rgowal |l du 1964, relatives ° I 8i mputation

budg®taires des services doaEdmitni sturiatsidoanp pd ® m@reanlt

Elles prévoient que | 8di mputati on d &k dateaeleur éneassementtpar vi ent

|Eat. T el néa pas ®t ® |l e cas en | desp ce.

% Elles le sont, par contr e, pour |l es d®penses, l esquel l es pc
budgétaire du chef des obligations nées au cours de cette année budgé taire et ddobligations rep
budgétaires antérieures (article 7).

% Arr°t® relatif ° la gestion comptable et budg®taire du servi

ddi nt®gration sociale et profespéessonnel |l e des personnes hand
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b) Dépenses

Les engagements et les ordonnancements de dépenses se sont élevés a
respectivement 1 170 mi I | i ons dd 63 mikioss d 6 e U1lils sont conformes aux

prévisions .
c) Résultats budgétaires et financiers du Service

Les tableaux suivants pr ®subatsdeServicelabt®meadésut i on ¢
trois derniers exercices comptables.

Tableau 21 & Résul tats budgétaires cumulés du Service

2007 2008 2009
Recettes 112.188 110.846 116.39 6
Dépenses 107.53 7 111.502 116.3 20
Résultat budgétaire 4.651 -656 76
Résultat budgétaire cumulé 2.200 1.544 1.620

Il yalieudenoter | 6absence de p e rtteseep provenancedde Fondsc e

soci al europ®en, " | i nstar d e milliebsa th & ®@ rceRseceles Est i
concernent des projets (dont le Service est opérateur) pour lesquels les dépenses ont été
exposées.

Par ailleurs, | 6 e x aéoudam dudbudget desngépersesdnréara des

réalisations conformes aux prévisions, sans dépassement et avec un taux de
consommation globale des crédits ajustés, en engagement comme en ordonnancement,
proche des 100 %.

Enfin, comme | a Cour | 0 aqued [@&jéalité bualgéthire etdimarzciere du
Service est moins favorable que | 06i mage refl ®t ®e p

Les procédures d6engagements en Vi guenentrathd nlepuisdee s er v
d®but de | a d®cenni e, | 6 accumulsadniermagéed B,iavep, out ant e s
conséquence, une sous -®val uation de | dencours des engagemer
estimé, pour la période 200 4-2009, a prés de 6,5 millions d 6 e u poardes centres de jour
et doh®ber gg3nmilion dedte u’poarses en treprises de travail adapté.

Ces montants doivent cependant étre appréciés en tenant compte de créances,

relatives a cette méme période, non comptabilisées au 31 décembre 2009 , pour un

montant total de | dor dtme |de oh,.ddeur os

e s6agit essentiellement de subventions qui ne sont engag®e
|l dann®e en cour s.
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Tableau 22 38 Dettes et créances non comptabilisées

Dossiers Centres de jour ETA Total
2004 & 2008 2009 | Total 2004-2009 | 2008 2009 | Total 2008-2009 | 2004-2009
) Dettes 1.035 1.035 330 782 1.112 2.147
Approuveés B
Créances 423 423 1 401 402 825
Calculés non Dettes 1.819 1.819 0 1.819
encore approuvés Créances 47 47 0 47
o Dettes 2.854 806 3.660 187 187 3.847
Estimés B
Créances 470 102 572 0 572
Total Dettes 5.708 806 6.514 330 969 1.299 7.813
Créances 940 102 1.042 1 401 402 1.444
d) Encours des engagements
Lédencour s des engagemenms| Isiée®lsevddéeéurossd.ad 43
2009, en augmentationde 138 mi | | i er s ddeur os par cédemtport ~ | 0e>
2.8.2.3. SFPME
a) Recettes
La dotation (7. 896 milliers d & e u)rdw Service, inscrite au budget général ajusté
des dépenses de la Commission communautaire frangaise po ur | ann®e 20

(7.664 milliers d & e u end280 8), a été intégralement ordonnancée . Toutefois, une partie de
cemontant(790 mi I Il i ers ddeuros) nda ®t ® ver’s®e au Servic

L6augmentati on de, danklé¢ made dk calcaltéfaib contesté par la
Cour®®, est, depuis 2009 , basée princi pal ement sues bdréin@v des ut i on
formate urs.

Par ailleurs, la Cour reléve que les montants constituant le « financement
alternatif »* du Service ne sont pas correctement percus *. Ai nsi , au terme de
2009, il restait a percevoir 47 milliers d 0 e u rsait 26 % des montants dus pour 2009.

b) Dépenses

Le taux de consommation global en ordonnancement des crédits 2009 et des

crédits reportés de 2008 s O ®1 ~ B2 % (B84 mi | | i ers ddeur os) .

32 Mais, pour rappel, un montant de 766 millierscodeesposndant °~ une partie de | a
2008,a ®gal ement ®t® per-u par | e Service au d®but de | dann®e 2

B crf. I e rapport de contrtle (p-. 17) des comptes 2003 ° 200
Commission communautaire francaise le 23 septembre 2008 (courrier référencé F7 -3.217.232 L5) et le
rapport de contrtle (p. 13) des comptes 2006 et 2007 trans
référencé F7 -3.380.572 L5).

% Le financement alternatif r®sulte de |l a perception de frais
| 6 appr eawe son stafjef

% Th®ori quement , |l e contrat ddapprentissage nbest sign® que si
rapport de contréle (p. 19) relatif aux comptes 2006 -2007 du SFPME, transmis " | 8 As

Commission communautaire fran  caise le 9 mars 2010 (courrier référencé F7 0 3.380.572 L5).
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Les ordonnancements a la charge des crédits reportés (715 milliers dbéeuro
atteint 709 milliers d 6 eu.r olse sol de a fait | dobjet déune annu
ont permis de liquider le solde de la subvention 2008 en faveur de | a8bl EFPME.

c) Résultat budgétaire

Léex®cution du budget se s oniilies dpbaeru rilgmvienta | i de
de la dif férence entre les recettes encaissées (8.034,8 milliers d 0 e u)reb les dépenses
ordonnancées a la charge des crédits de 2009 et des crédits reportés  de 2008 (au total
8.437 milliers dd e u)r os

d) Encours des engagements

Ldencours gl obamilliees @16 e u.dl nglut 18 olde de la subvention
2009 a | 6 a EFPME (243 milliers d @ums). Ce solde sera théoriguement payé fin 2010,
apr s que |l e contrtle de | 6utilisation de cette su

2.8.2.4. Service des batiments
a) Recettes

La dotation du Service, telle que prévue par le budget initial 2009 (11.120 milliers
dodeurac®revue alabais se | ors de | 6ppust e m®n anhillieisrd & e u9r.o03s3 2
(10.589 milliers deur os en 2008) .

Bien que | 6int®gralit® de Icée athahame dep crédis i t ®t «
réservés a cet effet aux budgets (décrétal et réglementaire) de la Commission
communautaire frangaise , la dotation réellement pergue (et imputée) en 2009 par le
Service sO0®l ve " ddbewbr7ices.6 HBHMi | &1k atséfé oddemmncasrfi®d i t s
décembre et les dépenses ont été visées par la Cour au début du mois de janvier 2010. Par
conséquent, le solde (3.655,4 milliers d 8 e u)ra ét& percu en 2010.

b) Dépenses

Les cr®dits ddordonnam é&té me&dui it si tli qusisxment e | 6 a
passant de 14.531 milliers d 6 e u &8 @332 milliers dd e u.r olses cr ®di t s sshfengag
guant a eux, passésde 12848 mi | | i er sad.G3 umilers ddeur os.

Les engagements ont été réalisés a hauteur de 8.460 milliers d 6 e u rce gui

représente un taux de co nsommation de 72%, et les or donnancements, a hauteur de
7.585 milliers d & e u, rcarespondant & un taux de consommation de 81,3%.
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Ldexamen de |l a consommation des cr®dits de d

suivantes.
1 Subventions aux inf  rastructures  sociales, secteur  privé
(AB 6.22.5001)

Alors que le Service estimait le  montant du crédit nécessaire pour | danm®e 20
548 mi | l i ers ddédeuros en ¢dadehgapeidtdd pQL0mi cIri®dnt)ddeur
a été maintenu au budget, pour le cas ou de nouveaux dossiers appara Ttraient, ce qui ne
s'est pas produit. Ce crédit a été utilisé a hauteur de 53 % (527 mi |l I i ers ddeuros) .
déordonnancemehti é684ddeuros) a, pour sa par%, ®tG
(440 mill i er srosy Breeffet, de nombreux dossiers ont avancé moins vite que prévu,

notamment en raison du changement de législature. Plusieurs chantiers n'ont démarré
qu'au printemps 2010.

1 Subventions aux infrastructures sociales pour personnes
handicapées, s ecteur privé (AB 6.22.5002)

Les crédits dissociés inscrits a cette allocation de base (1.059 milliers eur

do
ter mes déengagementls ees dd6ur os en ter mes ddor dc

utilisés respectivement a hauteur de 330 etde 345 milliersd 6 e u (34 86 et 72 %).

En engagement, un dossier de subvention pour l'asbl Espoir et Joie prévu en
2009 n'a pas recu l'aval du membre du College chargé du budget et n'a pu étre engagé en
2009. Il vient d' étre engagé pour plusde400 mi | | i euros d &

En or donnancement, le changement de législature a retardé certaines décisions
d'engagement ; les chantiers ont dé buté plus tard dans I'année et moins de factures ont
été introduites.

1 Subventions aux infrastructures  sociales, secteur public
(AB 6.22.5004)

Le tau x de consommation des cr éditsddengag¢lfferitli | i on ddaumpas)
dépassé 19 %. En effet, und ossier d6engage@aen®@@ mi | | i ers ddeur ola en f

commune de Woluwe -Saint-Lambert n6a pas ®t ® approuv®.

Par contre, le s crédits ddor donnan ¢l3emitl | i er s oh eétér os)
totalement consommé  s.

¢) Résultat budgétaire

Lédex®cution du budget se &1lO08HAemilierarddemr onal i |
provient de la différence entre les recettes encaissées ( 5.676,6 milliers d 8 e u)reb ks
dépenses ordon nancées (7.585 milliers d 6 e u)r o s
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d) Encours des engagements

Lédencours des engagements au 31 dRilesmbtdéeurdd 9
(9.600 mi I I'i er s ddeuros au ,3dbnt plu® de mbmotkié can@edn@ )les
d®penses des bOti maenerttts de | denseigne

2.8.2.5. Centre Etoile polaire

Les recettes encai ss®e$13pmirl IlideErtsoi d @e prodA)i r @k
prés de 20 % les prévisions . Ce résultat provientde | 6 augmentati on de |l a do
calque sur le montant des rémunérations et du loyer, m ais aussi d @n meilleur suivi des

factu res adressées aux patients du C entre et de la facturation de prestations de 2008 qui
accusait un certain retard.

Les crédits de dépenses concernant les investissements immobiliers, inscrits a
| dar t 8051 €00 milier s ddeur os en e n g8angllienne rdtdse u reots en
ordonnancements ) ndont pas,s®ti® eut’i Ilicsa@bsandon du projet de

creche pour enfants en difficulté de communication
2.8.26. IBFFP

Les données mentionnées ci -aprés relativement a la sit uation financiéere et
budg®t aire de | 8l nst i tuptr oavui e3nln edn®&c ednbb® teantrBsiGpés o v i s 0 i
a la Cour des comptes début mai 2010 . ElI'l es sont donc fournies avec

a) Résultats budgétaires

Tableau 23 & Ventilation des résultats budgétaires

2006 2007 2008 2009
Prévisions de recettes (1) 34.429 34.934 39.567 37.306
Recettes |Réalisations (2) 34.437 31.432 39.039 33.591
Ecart (2) - (1) 8 -3.503 -528 -3.714
Crédits ajustés (3) 34.429 34.920 39.567 37.609
Dépenses |Utilisations (4) 33.581 33.573 37.921 36.980
Ecart = (3) - (4) 848 1.347 1.646 629
Avisi = - 0 14 0 -303
Résultat Pr'eV'ISIO'nS 5 (—l) © 856 2.141 1.118 3.388
budgétaire Réalisations (6) = (2) - (4) -2. . -3.
Ecart (5) - (6) -856 2.156 -1.118 3.085
Al or s gue | 6aj ust ement budg®t aire | aniillers a i t p
ddeur os, | dex®cution du budget fmitl appar ddéficii 2o an
est essent iellement dii a la non -perception de recettes portant sur des projets % cofinancés
par | e Fonds soci al europ®en. Ces ref@etsd®$ wment ap

37mi | I i on s, abrs gua lescdépenses liées a ces projets ont été effectuées.

% pont IB6Institut est | e promoteur.
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b) Exécution du budget des dépenses

Les crédits de dépenses du budget ajusté 200 9 ont été consommés a hauteur de
98,3 %.

Le compt e ddex®cution du budget rev 1| e par
51 miliers d6euros des cr®dits pour,dada amrgpersde ehargesqet i onne
| 6exercice pr®c®dent .

c) Situation de trésorerie

Tableau 24 6Si tuati on de tr®sorerie de |08l nst]
Trésorerie 2006 2007 2008 2009
Disponible 2.638 683 1.019 4.328
Placements de trésorerie 8.000 16.922 9.110 0
Total 10.638 17.605 10.129 4.328
Créances 9.270 2.576 9.819 10.832
Dettes (y compris le flnancement. B 13.484 15.118 12.916 11.267
de | 6dachat du s
En 2009, | 6i mport @B8mi di mbmset ddeufos) ddes avo
|l Il nstitut e scompte tenuedé ala pencaptoe prochaine de recettes émanant de
I 8 Ag en c e&€e de lagestion des subventions octroyées dans le cadre du Fonds social

européen dont question ci  -avant.



3. RESULTATS SEL ORUEBJDGETAIRE

imputées) , les autorisations

Le tab leau ci -dessous synthétise les prévisions

soldes budgétaires ex ante et ex post du budget décrétal ajusté pour

* Hors crédits reportés de 2008 en ce qui concerne les prévisions de dépenses

Tableau 25 6R®sul t at g®n®r al de | 6édécréalut i
2009 2008
Prévisions/ Réalisations | Réalisations
Crédits
Recettes 325.138 324.963 320.839
Dépenses* 331.445 330.407 322.873
Solde budgétaire brut -6.307 -5.444 -2.034

charge de ces mémes créd its en ce qui concerne les réalisations

37

et réalisations de recettes (recettes
(crédits) et réalisations de dépenses (ordonnancements) et les
| 6exer cq.

ce 200

on du bu

, mais y compris les dépenses a la

Le solde budgétaire (brut) exante s 0 ®t abl ©66.30amt | I i er s audeBneeur o s
du vote de | 6unique feuilleton ddédajustement budg®t
L6ex®cuti on du sebcldtdrg, guant 2 dle) @ar un mali de 5.444 milliers
doeumsupdieur (+3410 mi Il |l i ers " déGelmndos)Yd®gag® par | dex®cut.i
Lo6®c dBimi |l | i ers doe uesorelécutior®d de | drégits (1.038 milliers

d 6 e u retalss)moins -valuesenrecettes( 175 mi | | i er s ddeur os) .

Comme le montre le tableau ci

cours des cing derniers exercices.

Figure 3 & Evolution du solde budgétaire

-aprés, ce déficit estle plus important en

2005

2006 2007

2008

2009

registré au
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4, RESULTATS SEL ONUERNARCERE
4.1. RESULTATFIN ANCIER

Tableau 26 6 Résultat financier décrétal

o Dépenses Solde des Résultat
Recettes budgétaires . s . .
. budgétaires opérations de financier
encaissées o . . Lo
décaissées trésorerie décrétal
324.963 327.653 -3.561 -6.251

Le résultat financier, obtenu en soustrayant des recettes budgétaires encaissées

(3250mi I 1'i ons Hésurd®x)a,i ssement37,7dd | | 0 a wssR atder v
ajoutant le solde des opérations de trésorerie ©036mil |l ions , ded ehiifnre cas )
063 millions (+dD®enillionoddeur os en 2008) .

4.2. SITUATION DE TRESORER  IE

Le mali financier obtenu auterme de | dexer ci ce a pimioution q de®
| davoi es canptes fihanciers ( 86,6 mi | | i on s), tarilie que tes placements ont

légérementaugmenté (+ 0,3 mi | | i on )ddeur os

Tableau 27 6 Situation de la trésorerie décrétale

ne

Solde 31.12.08 Encaissements Décaissements Solde 31.12.09

Comptes financiers 7.881 627.331 633.927 1.286
Titres o SI CAV | Pl at0®me/nt s 263.715 263.370 1.350
Trésorerie décrétale 8.887 891.046 897.297 2.636
Ldencai slaeTr@soreri e d®cr ®t al e misloI®it abd i

31 décembre 200 9. Elle se composait de 1,3 million d & e u reoliquiditts et de 1, 3 million
d 6 e u deglacements.

4.3. EVOLUTION DE LA TRESORERIE DEC RETALE

4.3.1. Mise en parallele des recettes (budgétair
dépenses (budgétaires) décaissées

es) encaissées et des

Les recettes (budgétaires) de la Commission communautaire francaise ont été
percues de maniére réguliéeret o ut au | ong de 9l(edh engyerme 2 ¢ lemilldrds 0
d 6 e u pabmsois) .

Le graphique ci -dessous montreque , comme | dalnd alrepine emr ,des

réalisées a la fin de chacun des trois premiers trimestres a entrainé un déséquilibre dans
la trésorerie de la Commission communautaire frangaise, lequel a pu étre pratiquement
résorbé au cours d u dernier trimestre. En définitive, les dépenses budgétaires décaissées

ddaeiutr o

d®ry
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au cours de 09 @277 mitliens 2d06 e u)Y ons dépassé de 2,7 million s d & elasr o s
recettes budgétaires pergues durant la méme période (32 5,0 millions d 6 e u)r o s

Figure 4 0 Différence entre les recettes pergues et les dépenses payées
(total cumulé depuis le 1 er janvier 200 9)

-5.000
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-15.000
-20.000

-25.000

-30.000

-35.000

-40.000 —

4.3.2. Situation du compte financier central (compte Décret)

Le compte financier principal de la Trésorerie déc rétale, e ncore appelé «compte
Décret »a affich® un solde n®gatif durant |liafiné @adal it @
33mi I I i ons d 0 edécembse 260u9. Goinme le montre le tableau ci -dessous, ce
déficit résulte de lasommede | 6 ® w160 mi | | i on s edi@ kurecettes)budgétaires
encaissées (3249 mi | | i ons etllésedépenses ) budgétaires décaissées (308,0 millions
d 6 e u retads golde des opérations de trésorerie (opérations non budgétaires) réalisées sur
ce compte (019,6 mil | i ons ddeuros) , compte dogmu |ddowm dddledie
au 1 e janvier 2009.

57 Les dépenses de nature budgétaire ont été décaissées au départ du compte financier central (compte Décret)

pour un montant de 308,0 mi I 1 i ons d o eaomptesContertieux, gaur un montant de 19,6 millions
ddeuros.



Tableau 28 9 Situation du compte financier Décret
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Op. de Solde des
Solde Recettes Dépenses trésg'rerie Op. de opérations Solde
31/12/08 P A trésorerie - de 31/12/09
trésorerie
-600 324.963 308.011 3.911 23.553 -19.642 -3.290
4.3.3. Solde des opérations de trésorerie
Comme précisé ci -avant, | e sol de total des op®rations de

des comptes de la Commission communautaire francaise (tableau 30) s b0 est ®t abl i
036 mi I | i ons ad3d désembrs 2009 . Il est formé principalement formé par le solde

négatif (03,5 milions ddeur os) des op®rations de tr®sorerie r
des SGS et de I’ EnBaHdt,FHes soldes des opérations de trésorerie du compte

financier central (0 19,6 millions d & e u rdock tableau 31) et du compte Contentieux

(+19,6 milions ddeur osdannul® mtnt donn® sdbagi t dd

(virement) du compte Décret vers le compte Contentieux.

qudil

5. RAPPROCHEMENT ENTRE LES RESULTATS FINANC |ER ET BUDGETAIRE

corrections anude fao | de
le réconcilier avec le solde financier.

En appliquant di ver ses
Commission communautaire frangaise est parvenue a

Par ailleurs, celui -ci correspond bien & la variation du solde de caisse.

Tableau 29 6 Soldes budgétaire, financier et de caisse

Solde budgétaire brut [a] -5.444
Ordonnances émises en 2009 et restant a payer au 31/12/2009 7.343
Ordonnances a la charge du budget 2009 payées en 2008 261
Ordonnances a la charge du budget 2010 payées en 2009 -251
Ordonnances a la charge du budget 2008 payées en 2009 -4.599
Report de paiement des ordonnances [b] 2.754
Solde des opérations de trésorerie [c] -3.561
Solde financier [d] = [a] + [b] + [c] -6.251
Solde de caisse au 31/12/2009 8.887
Solde de caisse au 31/12/2008 2.636
Variation du solde de caisse -6.251

%8 Ce montant négatif correspond a la diminution du solde financier global des comptes de transit des SGS et de
| 81 BFFB, qui e smi Iplaisosn® ddeb e5u,réos au 31 miliés edndberuer 030 0a8u "3 12 ,d1®c e

2009.
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Tels que déterminés dans les tableaux précédents, le résultat budgétaire et le
r®sul tat financi e ® sedkhiffrentGespediv einented &501 Onillions d d e u eto s

ao063millions. d&é ®&g8msilion (dd e u)rentee ces deux agrégats résulte de
| addi tion du sol de des ®3®Hanillat s oc&e erdodifffre®telau er i e (
report " | ann®e suivante du pai ement 28dnal®on sor d on

ddeuros

En effet, alors que les ordonnances  ala charge du budget 200 8 & dont le paiement

avait été reporté en 200 9 6 totalisaient 46 mi | 1 i ons ddeuros, <celles frarg
et dont le paiement a été opéré en 20 10 ont porté sur un montant de 73millions doéeu
Cet écart (2,7 milions déuros) correspond, du point de9, swe de

allégement de charges pour la trésorerie par rapport au budget et contribue dés lors a la
f ormati on do&un meinslingdpertarm sgleaplan financier.

Le tableau ci -dessous montre | 6 ®v o ldwt ircerport “ | 6ann®e sui Vval
des dépenses ordonnancées.

Tableau 30 & Dépenses ordonnancées dont le paiement est report® " I 6ann®e
Année du report Montant des dépenses
2009 7,3
2008 4,6
2007 3,9
2006 12,5
2005 10,4
2004 5,0
Moyenne 7,3

(enmilions ddeur os)
6. DETTE DE LA COMMISSIO N COMMUNAUTAIRE FRAN CAISE
6.1. ENCOURS GLOBAL

Ldencours tot al de | a dette de | a Commi ssi on
des emprunts détaillésci -dessous, sZOT miliams td 6 e u auo3s décembre 2009
(201,4 milli ons d 6 e u auB% décembre 200 8).



Tableau 31 & Encours de la dette de la Commission communautaire frangaise
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Ecart
Intitulés 2008 2009 (amortisse-
ments)
Emprunts dits "de soudure” 180.590 180.590 0
Emprunts liés aux infrastructures sociales* 642 570 72
Batiment rue des Palais 18.980 18.341 639
Batiment ABCD* 321 321 0
Immeuble Boulevard Saint-Germain a Paris 867 851 16
TOTAL 201.400 200.673 727
* Dette indirecte
Le tableau ci-apr s retrace | 6®vol uti on de | a d e
communau taire francaise pour la période 2001  -2009. Il en ressort que la dette totale a
diminué en huit ans de 10,2 mi | | i ons Nédhmains,o's.l a fin de ladatean®e 2
représentait toujours 61,8 % des recettes décrétales et 59,1 % des recettes totales ( décret +
réglement).
Tableau 32 8 Evolution de la dette (2001 -2009)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Dette hors Batiment rue des Palais 188,3 182,8 182,8 181,7 182,4 182,6 182,5 182,0 182,4
Dette batiment rue des Palais 22,6 22,2 21,7 21,2 20,7 20,2 19,6 19,0 18,3
Dette totale 210,9 | 205,00 204,5 202,9 203,5 202,8 202,1 201,4 200,7
(en millions d 6 e u)r o's
6.2. EMPRUNTS DE SOUDURE
A | dinstar des exercices pr®c®dent s, Il es emp
ddaucun i am@emtent au cour s 9 da dofatonx & la Société pulique
ddadministration des b®©timents scolaires bruxel o]
|l 6ensembl e des d®penses encourues dans |l e cadre di
chargeséretdi nembour sement anticip® de <capital), s 0
2.685 milliers d 6 e u en®B0 9%,
% pont 1.097 milliers déeuros | a charge des cr®dits report®s
m®connai ssance du principe de | 6annualit® budg®taire, Il es ¢
aux chargessddues ®pSur | dann®e 2009
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6.3. EMPRUNTS LIES AUX INF  RASTRUCTURES SOCIALE S

Au cours de DPDoason®ee2@0x amortissements ef fe
emprunts liés aux infrastructur es sociales est passé de 642 milliers d 8 e u & D76 milliers
dbéeurnesshar ges d 8eisontédevéedas30 miliers d 6 e u.r os

6.4. ANNUITES RESULTANT DE LGACHAT DU BATIMENT DE LA RUE DES PALAIS

En 2003, le Conseil supérieur des fi nances (CSF) similef @i d®
financementde | 6acqui sition de cet i mmeuble ~ UnAussipp®r at
|l a part de | damorti ssemen tdescapnmigs i(ls7emillidna d e o)ldaits u n e
étre considérée comme une dette de  la Commission communautaire f  rancaise .

Lédannui 9 @m@radt un amortissementde 6 39,4 milliers d 6 e u*, k@ solde
restant d¥% par Il a Commi ssion ¢ ommu rB&luntilleers rded efurraons- a
au terme de | ®exercice 200

6.5. RENOVATION DU BATIMEN T OCCUPE PAR L O ASOCIATION BR UXELLOISE ET
BRABANGCONNE DES COMPAGNIES DRAMATIQU ES (ABCD)

Les travaux de r®novation de <ce boti ment ont
emprunt (ouverture de cr®dit), Dexdanpourwun nwatant de d ABCD
454 milliers dd eur o®utr e Ged8el lpeor $ ®e garant e de cette C
communautaire fran-aise a pris | dengagement de ver
lui permettant de couvrir les charges de cet emprunt 42 Dans ces conditions, il est permis
de considérer que celui -ci fait partie de la dette indirecte de la Commission
communautaire francaise.

En 2006, aucun Vver seme parlarConamisstoh @omraundutaiet u ®
francaise et un décalage est donc apparu. Les paiements relatifs a 2006 sont intervenus en
mars 2007, tandis que ceux afférents a 2007 ont été effectué s en janvier 2008. Cet
exercice a également supporté les charges de 2008. En 2009 par contre, aucun paiement
nda ®t ® effectu®. Laecst erophuat payre2609 onedtégpayées le &8 février
200 alacharge des cr®dits reporasawirld,2 middxeerrcsi cded el

intérétset26,2 mi |l Il i ers ddédeuros en amortissements.

4 LecsF distingue, sur la base des normes SEC, le leasing opérationnel (qui correspond a une location simple)
et le leasing financier (dans lequel le preneur se trouve dans la position économique du propriétaire dés le
début de la période de location).

4 La part des intéréts se chiffre, quant a elle, & 1.058 milliers doéeuros.

2 par une convention sign®e |l e 5 juin 1999, l'a Commi ssion coc
déemphyt ®ose) a conc®d® grceaupiatemantddun| o ABMEDDbD]I 60osis rue du
Cette convention a ®t ® modifi®e par un avenant du 29 mars
r®aliser des travaux de mise en conformit® des bOteidaents a
sécurité en vigueur.
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En conséquence, le solde restant di au 31 décembre 2009 était identique & celui
fixé au 31 décembre 2008, a savoir  321,3 milliers ddeur os .

6.6. BAIL EMPHYTEOTIQUE DE LGMMEUBLE DU BOULEVARD SAINT -GERMAIN A

PARIS
Un bail emphytéotique, concernant un immeuble sis 274, boulevard Saint -
Germain a Paris, a été conclu, le 13 décembre 2002  *, entr e, déune part,
propriétaire du bi en et , ddautre part, l a R®gion wallonne

Commission communautaire francaise.

La valeur de cet immeuble a usage administratif est estimée a prés de 8,0 millions
ddeuebsles travaux doéappropr i at)sontrévalugs@8a,b inslli®s par |
ddeut.osLe contrat pr®voit que | es emphyt®otes supp
et de r®paration des |ieux, y compris |l es grosse
option dodachmeturo) fi x®é exXlpbaik at i o

Compte tenu des termes de ce bail emphytéotique, et en particulier du montant
symboligqgue de | &option ddachat, cette op®ration
assimilée a un leasing financier.

Au <cours de | 0blesnemghgtéot@sOse Son t acquitt®s ddéun c
1.019 milliers d 6 e u (8@lsmilliers ddeudescharges doi milieesr i 6 s udebs 218
charges d&éamortissement). La part de |l a Commi ssi c
7,0 %%, sdest ®lneivi®e eT s (6B miliers ddeurdes charges dointe@

16 miliers ddeudescharges ddamorti ssement).

Compte tenu des amortissements effectués depuis le début de cette opération, le
sol de restant 7 r e @ub3d décesnbre 20895 @Al 18. 148 imilliers d 6 e u,dants
851 milliers d 8 e u & la charge de la Commission communautaire francgaise.

4 Et modifié le 10 juin 2004.

4 Suite a la modification du bail emphytéotique intervenue le 10 juin 2004.

% Ppart de la Communauté francaise 134,85 % (alacharge du CGRI) ; part de la Région wallonne  : 58,15 % (ala

chargede | a DRI et de | 8AWEX) .



TROISIEME PARTIE
EXECUTION DU BUDGET REGLEMENTAIRE
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1. RECETTES

En 200 9, les recettes pergcues se sont élevées a 14, 4 millions d 6 e u, rem lgusse
de 3,0 %, par r a pxereicetpr écédentdmles représentent 10 0,5 % des estimations
budgétaires.

Tableau 33 & Réalisation des recettes

2009 2008
Articles Désignation des recettes Prévision |Réalisation ,Ta}ux .de Réalisation
réalisation
06.01 [Recettes diverses 120 187 155,5 % 118
06.06 Recgtltes du service de prét de 60 63 104.6 % 84
matériel
Dotation de la Communauté
francgaise (art. 82, § 2, de la loi
49.21 |[spéciale du 12 janvier 1989 10.101 10.101 100,0 % 9.943
relative aux institutions
bruxelloises)
Dotation spéciale destinée au
49.31 [financement des missions ex- 3.637 3.637 100,0 % 3.456
provinciales (culture)
89.17 Rfamboursement dotation SGS 391 391 i 363
batiments
Total des recettes 14.309 14.378 100,5% 13.964

Comme les années précédentes, les dotations versées par la Communauté
francaise (7 0,3 % du total des recettes ) et par la Région de Bruxelles -Capitale (2 5,3 % du
total) représentent la quasi -intégralité des recettes . Les dotations pergues correspondent
aux prévisions budgétaires, de méme que le remboursement de la dotation SGS batiments.

Par ailleurs, depuis 200 1, | 6ensemble des produits et de
Commission communautaire francaise est imputé au budget décrétal.
2. DEPENSES
2.1. ENGAGEMENTS
Le tableauci -apr s pr ®sente |l es moyens ddaction mis
en 200 9 ainsi que leur utilisation. En 2009, ces moyens consistaient exclusivement en

crédits non dissociés.
















































